TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO

SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
COORDENADORIA DE LOGISTICA
SECAO DE ADMINISTRACAO E MANUTENCAO DE URNAS

ESTUDOS PRELIMINARES TIC N° /

UNIDADE DEMANDANTE:

I- ANALISE DA DEMANDA:
1- IDENTIFICACAO DA DEMANDA:

e (Garantir o atendimento da necessidade de preparacdo das urnas eletronicas para as eleicdes gerais de
2022, que inclui testar seus componentes, manutenir, substituir, inserir dados necessarios a realizacdao
de Cerimonia de Cargas e Lacracdo das urnas, nas Eleicdes Gerais de 2022, de todos os polos de
carga, cartdrios, se¢Oes eleitorais, locais de votacdo e locais de armazenamento de urnas eletronicas do
Estado do Rio de Janeiro.

2 - JUSTIFICATIVA PARA A CONTRATACAO:

No que tange as elei¢des gerais 2022:

® Em virtude do grande nimero de secOes eleitorais neste Estado e a fim de proporcionar maior
celeridade e controle na realizagao dos trabalhos de preparagdo e carga das urnas eletronicas, o TRE-
RJ segmenta o Estado em polos de carga, o qual agrega diversas zonas eleitorais, suas respectivas
urnas e midias para o pleito eleitoral;

® Essa estratégia de divisdo do Estado em diversos polos eleitorais para execucdo de forma
descentralizada do processo de preparacdo das urnas eletronicas, adotada desde as elei¢coes de 1998,
tem se mostrado uma experiéncia de grande sucesso, pois a descentralizagc@o possibilita a execu¢do em
paralelo de um grande volume de trabalho em um exiguo tempo disponivel, além de agilizar a
distribui¢do das urnas para as zonas eleitorais;

® Nos polos ocorrem as atividades de teste, manutencao e, principalmente, inseminacao e lacracdo das

urnas eletronicas em audiéncia publica, de um ou mais municipios ou zonas eleitorais, de acordo com



a abrangéncia definida;

Para 2022 estio previstos vinte e nove polos de carga, com configurac¢do idéntica a de 2020;

Cada um dos polos de carga, a ser definido por Resolucdo prépria do TRE-RJ, opera no periodo
eleitoral com uma estrutura de pessoal independente (em endereco diferente do cartdrio, cujo juizo
também € responsavel pelo polo), sob responsabilidade de um servidor do quadro com atribui¢do
gerencial (Coordenador do Polo), consoante a Resolugao CNJ n® 211/2015, que recomenda que as
funcdes gerenciais e atividades estratégicas da area de TIC devem ser executadas, preferencialmente,
por servidores efetivos do quadro permanente;

Os polos também fardo uso de midias, suprimentos de urna, materiais de consumo, bancadas,
computadores, estantes e todo o mobiliario e a infraestrutura necessaria para a realizacdo das
atividades de testes, manutencao, e principalmente, inseminagdo e lacracdo das urnas eletronicas. Vale
ressaltar que nos dias da eleicdo em 1° e 2° turnos, os técnicos deverdo ser deslocados para os
respectivos cartdrios, a fim de prestarem suporte diretamente nas se¢des eleitorais no caso de eventuais
defeitos nas urnas, garantindo a continuidade da votacio;

As estruturas administrativas dos Polos sdo criadas apenas no periodo eleitoral, ndo dispondo de mao

de obra permanentemente contratada, conforme organograma abaixo:

Polo Ereitoral
Estrutura de Pessoal

Juiz responséavel peio Polo

Supervisor Regional (SR)

(designado por Resoluc¢ao)

(contrato TRE-R]})
(dois em todo o Estado)

. Coordenador de Polo

(designado pelo Juiz)
|
[ |

Supervisor de Polo (SP) Lider de Turma de ASG
(contrato TRE-R]) (contrato TRE-R))
(um por Polo) (um por Polo)
I
| ]
Técnicos (TU) Servico de Manutencéao Auxiiiar de Servicos Gerais
(contrato TRE-RJ) (contrato TSE) (contrato TRE-R])
(proporcional as secdes) (em funcdo da demanda) (proporcional a drea)

® Para assegurar a supervisdo e treinamento dos TU’s nas atividades com urnas eletrOnicas e resguardar

a pessoalidade de subordinacao direta, mitigando os riscos trabalhistas de responsabiliza¢ao
subsididria (simula 331 do TST), deverdo ser alocados supervisores de polo em cada um dos 29
Polos. Tal estratégica é adotada, por exemplo, para o contrato de auxiliares de servigcos gerais, que
mantém um lider de turma por Polo;

Além disso, para garantir o adequado gerenciamento, treinamento e controle dos prestadores de
servicos distribuidos por todo o Estado, serdo designados 02 (dois) supervisores regionais para
atuarem como interface entre a fiscalizacdo e os prestadores de servico, bem como treinar e orientar 0s
supervisores de polo na gestdo de pessoal (salario, beneficios etc.);

Essa estrutura hierdrquica (SR a SP a TU) permitira a plena execucao dos servigcos de apoio a

realizacdo das elei¢des, com canais definidos e 4geis de comunicacdo, mitigando os riscos de atraso e



paralisacdes nos servigcos a serem executados nas urnas, por possiveis problemas de pessoal;
Considerou-se, portanto, que o TRE-RJ ndo dispde, nesta area especifica, de pessoal para atuar nos
referidos locais, e faz-se necessario a contratacio externa deste servico, devido as atividades criticas
que se executam nesse periodo e o impacto direto na elei¢cdo, caso a referida atividade ndo seja
desenvolvida a contento. Destaca-se que o Decreto n® 9.507/2018 traz no art. 3°, § 1°, a diretriz para
que a Administragao Publica Federal — APF — no que tange aos servicos auxiliares, instrumentais ou
acessorios podera ser executada de forma indireta, vedada a transferéncia de responsabilidade para a
realizacdo de atos administrativos ou a tomada de decisdo para o contratado;

A medida que se aproximam as elei¢cOes, as atividades atribuidas aos polos e aos cartorios eleitorais se
avolumam. Sao realizadas diversas atividades tais como preparacdo dos computadores e das urnas
eletronicas, geracdo das midias, testes e homologacdo dos sistemas. Nestes termos, dar-se-4
preferéncia pela terceirizacio dos servicos, incluindo os de informética, conforme versa o artigo 4° da
Resolucao TSE n® 23.234/2010;

A quantidade de Técnicos — TU’s — sera proporcional a quantidade de secOes eleitorais, pois atuardo
nos polos de carga, cartdrios eleitorais e locais de votacdo, sabendo-se que cada se¢io de votacdo
(secdo efetiva) corresponde a uma urna eletronica;

O Supervisor de Polo (SP) atuard neste cenério, apoiando o servidor designado como Coordenador de
Polo na organizacdo das operacdes do polo, na supervisdo das atividades com UE’s, no
gerenciamento de pessoal e podera atuar na operacio de sistemas de controle no polo, bem como nos
cartdrios de sua area de abrangéncia. Ainda tera as atribui¢des de intermediario com a Contratada,
promovendo orientacdo, treinamento e supervisao aos Técnicos — TU’s;

Os 02 Supervisores Regionais — SR — atuardao como intermediarios entre os Supervisores de Polo, os
Técnicos de Urnas, a Fiscalizagdo do TRE-RJ e a Contratada, criando um canal 4gil para a
comunicagdo e a resolucdo de problemas, além de treinar e gerenciar as atividades dos Supervisores
de Polo — SP's. Com isso, afastam-se os riscos de relacdo de trabalho que possa caracterizar a
pessoalidade e a subordinagdo direta;

Com isso, o TRE-RJ dispora de estrutura temporaria de pessoal (TU’s, SP's e SR’s) para multiplicar
os procedimentos relativos as urnas eletrdnicas e seus sistemas.

Cumprir o Plano Integrado da Elei¢oes de 2022;

3- CONEXAO COM O PLANEJAMENTO EXISTENTE:

Conforme exarado no Alinhamento entre a demanda e o Planejamento Estratégico” do id. 1923044, a
contratacdo em tela estd alinhada com o planejamento estratégico do TRE-RJ 2021-2026, tendo sido
indicado naquele documento o Indicador Estratégico, bem como indicadores do TSE e de cadeia de
valor do TRE-RJ.

Houve um célculo inicial, importando uma estimativa de R$ 9.512.126,29. No entanto, considerando
as restricdes orcamentarias impostas pelo TSE, aquele 6rgao superior acenou o limite orcamentario em
R$ 6.006.435,77.

A contratag@o esta prevista no plano de contrata¢des (item 16) e com um orcamento inicial estimado
de R$ 6.006.435,77. Posteriormente, ocorreu uma complementagio, elevando para um orgamento
estimado de R$ 8.967.626,77 — valor inscrito no PLOA.

Refeito o célculo inicial, o valor estimado passou a ser R$ 9.260.379,20.



e Comparando o valor inscrito na PLOA e o estimado, observa-se uma diferenca de R$ 663.261,54.
Em que pese a diferenca, o valor ora estimado atendera a PLOA, haja vista que a estimativa foi
consubstanciada em valores cheios de lucro e taxa de administracio para as empresas candidatas a
licitagdo.

II - ANALISE DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO

1- DETALHAMENTO E REQUISITOS NECESSARIOS AO ATENDIMENTO DA DEMANDA:
a) Os normativos, entre outros, que podem exprimir presenca dentro da contratagdo sao:

e Decreto n° 9.507/2018

e Resolugdao n® 211/2015 — CNJ

e Simula n® 331-TST

e Resolugdo n® 23.234/2010 — TSE

e Resolucdo n° 948/2016 — TRE-RJ (Codigo de Etica)

e Resolugdo de criacio de Polos Eleitorais e Planejamento Estratégico 2021-2026 — TRE/RJ

e Plano anual de contratacdes do TRE/RJ

e Instrucdo Normativa n° 06/2019 — PRES-TRE/RJ (Manual de Planejamento das Contratagdes de Servicos)
e Instrucdo Normativa n° 03/2021 — PRES-TRE/RJ (Manual de Gestao de Fiscalizacdo de Contratos)

e Ato n® 224/2015 — PRES-TRE/RJ (Guia de inclusdo de critérios sustentaveis para contratacoes)

e Plano Integrado de Elei¢oes

b) Abaixo a minuta de cronograma para a implantacao dos postos (de marcos e quantitativo estimados por

posto):
Data Técnico Supervisor de Polo Supervisor Regional
25-07-22 Inicio da vigéncia do contrato
01-08-22 10 M 1M .
01-09-22 10 M D9+1(1 02




08-09-22 706 + 10 (D 29+1(D 02
07-10-22 706 + 10 (D 29 @41 02
08-10-22 706 2 + 10 D 09 @4 1M 02
14-10-22 706 3 + 10 D D9 G411 02
15-10-22 706 @ + 10D g B4 02
09-11-22 706 @ + 10 M 09 B4 1(M) 02
10-11-22 10 M 9 )41 02
18-11-22 10 M 29 Gy 1M 02
19-11-22 10 M 1M 02
30-11-22 10M 1M 02
01-12-22 10 M 1M .
30-12-22 10D 1M .
30-12-22 Término da vigéncia do contrato

(1) Alocados no Depdésito Central

(2) Limite maximo de colaboradores. Serdo apenas contratados para os polos nos quantitativos necessarios

para atender 2° turno.

(3) Limite maximo de supervisores de polo. Serdo apenas contratados para os polos nos quantitativos

necessarios para atender 2° turno.

¢) - Em se tratando de contrata¢do de servico comum, que nao justifica a dispensa de licitacdo, indicamos a



modalidade pregao eletronico.
d) - E facultado a empresa a vistoria dos locais onde serdo prestados os servigos.

e) As empresas interessadas, poderdo agendar reunido técnica junto a Equipe de Planejamento, com

objetivo de esclarecer todos os detalhes da presente contratagao.

Eventual reunido sera realizada mediante agendamento prévio com a Secdo de Administracdo e Manutencao
de Urnas — SEURNA deste TRE-RJ, através do telefone (21) 22231-404, de segunda a sexta-feira, das
08:00 as 17:00h. E-mail: contrato.tecnicos @ tre-rj.jus.br (Assunto: Reunido Técnica - Eleicao 2022)

f) A empresa que ndo vistoriar os locais assumira todo o 6nus referente ao ndo conhecimento de informacdes
passiveis de serem adquiridas a partir dessa visita, ficando ciente de que nio podera alegar qualquer
desconhecimento posterior para a realizacdo efetiva do servigo, principalmente quanto aos locais onde os

servicos, objeto desta licitac@o, serdo prestados.

No Termo de Referéncia estardo disponibilizadas todas as informac¢des necessarias para a cotagdo por parte
das licitantes. As licitantes deverdo firmar declaracdo que tem pleno conhecimento das condi¢des necessarias

para a prestacdo dos servigos.
1.1 - Para fins de comprovacao da qualificacdo técnica, devera ser apresentada a seguinte documentagao:

® Declaracdo(0es) ou atestado(s) capacidade técnica expedido(s) por pessoa juridica de direito publico
ou privado, o(s) qual(is) comprove(m) a aptiddo da licitante em desempenhar atividade pertinente e
compativel com o objeto da licitagdo, admitindo-se a soma de atestados e observando-se, ainda:

® que o licitante tenha executado servicos de terceirizacdo compativeis com objeto desta contratacao
com, no minimo, 373 (trezentos e setenta e trés) postos de trabalho, e pelo periodo minimo de 60 dias.

® Para fins da comprovacao da exigéncia das declaragdes, serd aceito o somatdrio de atestados para
comprovacao do periodo minimo de 60 dias, contudo os periodos concomitantes serdo computados
uma Unica vez.

e Somente serdo aceitos atestados de capacidade técnica expedidos ap6s a conclusdo do respectivo
contrato ou decorrido no minimo 1 ano do inicio de sua execuc¢do, exceto se houver sido firmado para
ser executado em prazo inferior.

® Os licitantes deverdo disponibilizar, caso seja solicitado, todas as informacdes necessarias a

comprovacao da legitimidade dos atestados de capacidade técnica apresentados.
Tal quantitativo € justificado em virtude de:

® 0 quantitativo estimado de colaboradores ser na ordem de 748 colaboradores em curto espaco de
tempo (90 dias);

® consoante o quantitativo determinado no Acdrdao n° 2.434/2013 — TCU, onde mais de 40 postos
limita a 50% de atestado e;

e considerando que este tem sido o limite utilizado para tais licitagcdes de apoio as eleigdes nos ultimos

anos.



1.2 - O contrato devera ser baseado em posto de trabalho e pago por presencialidade, uma vez que é o TRE-
RJ (contratante) que possui a exclusividade e propriedade sobre os recursos usados (as urnas eletronicas),
possui o know-how das tarefas a serem realizadas e a responsabilidade pelos resultados (o sucesso da

vota¢do informatizada

1.3 - CBO - Extraindo do Termo de Referéncia das Elei¢oes de 2018 e 2020, observamos que a familia
4101 do CBO se relaciona a Supervisores Administrativos. Consubstanciado na execu¢@o dos servigos nas
elei¢des anteriores, bem como a descri¢@o das atividades exaradas nos Estudos Preliminares, o profissional

Supervisor Regional terd o codigo 4101-05.

A familia 4110 do CBO se relaciona a Agentes, Assistentes e Auxiliares Administrativos. Consubstanciado
na descricao das atividades exaradas nos Estudos Preliminares, o profissional Supervisor de Polo terd como
codigo 4110-10.

Ressaltamos que o Supervisor de Polo € o requisito profissional que se busca no mercado para atender ao
Polo Eleitoral, uma vez que o conhecimento técnico € exclusivo da Justica Eleitoral e sera treinado com a
parte técnica pelo TRE-RJ. Lembramos que o Supervisor de Polo, entre outras atribui¢des, devera atuar

como encarregado dos Técnicos de Urnas (TU's) orientando e supervisionando suas atividades.

Considerando a natureza dos servigos de supervisdo, apoio administrativo e operacional a serem executados
pelos Supervisores de Polo (SP's) e Supervisores Regionais (SR's), e o impacto direto no bom andamento
dos trabalhos dos polos de carga, entende-se que estes profissionais deverdo perceber remuneragcoes
diferenciadas, correspondentes as responsabilidades de supervisdo de equipe e de treinamento que exercerao,

e superior a remuneracao dos técnicos de urna.

Porém, a referida convengado é omissa quanto a gratificacdo ou remuneragdo diferenciada para funcionario
que exerca atividade de supervisdo, encarregado ou equivalente. Foi realizada consulta ao sindicato patronal
SEPRORJ (TI-RIO) que informou que nestes casos esta gratificacdo € de livre negociacdo podendo-se

adotar um percentual de até 40% sobre o salario a titulo de gratificagao.

Por similaridade, verifica-se na convengao coletiva do Sindicato de Asseio e Conservagdo do Estado do Rio
de Janeiro —- SEEACM-RJ (a seguir), previsdo de gratificagdo para encarregado em percentual do salario

base.

Tabela de Gratificacao de Encarregados

De 16 a 30 empregados 25% do Piso da Categoria

De 31 a 60 empregados 30% do Piso da Categoria

Acima de 61 empregados 40% do Piso da Categoria




Portanto, considerando que os polos de carga tém em média 23,93 Técnicos — TU's (estimativa para
Eleicdes 2020) e que o contrato tem a previsdo de 746 postos, para efeitos desta contratacdo, aplicar-se-a por
similaridade o percentual de 25% a titulo de "gratificacdo por supervisdo" para o posto de Supervisor de
Polo — SP e de 40% para o posto de Supervisor Regional — SR, a ser acrescido ao salario de “técnico

profissional de informatica”.

Esta estratégia de estimativa de custos ja foi adotada no Contrato n® 48/2014, 56/2016 e 065/2018 - TRE/RJ
de servicos de apoio a realizacdo das Eleicoes 2014, 2016 e 2018 para os postos de Supervisor de

Técnico/Polo e Supervisor Regional.

Dentro desta abordagem, em face da inclusdo dos codigos do CBO na CCT utilizada como referéncia,
podemos continuar aplicando as sugestdes de gratificagdes de 25% e 40% para Supervisor de Polo e

Supervisor Regional, respectivamente, baseado no salario do profissional Técnico de Urnas.
Em sintese, conforme CBO:

® Supervisor Regional - SR: Cddigo 4101-05
® Supervisor de Polo - SP: Cédigo 4110-10
® Técnico de Urnas — TU: Codigo 3172-05

Obsl.: O cédigo do TU foi extraido da CCT do SindPD-RIJ.

Obs2.: Para o profissional Supervisor de Polo (SP) e Supervisor Regional (SR), entende-se, s.m.j., que pode
existir outro grupo além do sugerido como orientativo para eventual contratacdo a ser requerido no Termo de
Referéncia. Outros profissionais correlatos e que tenha atribui¢cdes em CTPS, exemplificativamente, dos
grupos 1210, 1231, 1232, 1311, 1421, 1422, 252 (exceto 2523), 3511, 3513, 4101 ou 4110. Nota-se que

nem todos do grupo 41 do CBO atendem ao requisito exigivel para SP.

Por analogia aos anos anteriores, inclusive a correlagdo de cddigo entre o TR de 2016, 2018 e 2020 e o
existente na CCT 2017/2019 e 2019/2021, sugere-se que a presente contratagdo prossiga como uma
contratacao de tecnologia da informacao - T1, conforme iniciada no Documento de Oficializagao de
Demanda — DOD e j4 incluida no Plano de Contratacdes de TIC em 2022.

Por fim, sugere-se, s.m.j., que exclusivamente para efeitos de estimativa de custos por este TRE/RJ, seja
considerado o SindPD-RJ, pois na Convencao Coletiva de Trabalho desse sindicato est4 indicada a
categoria de "Operador de Computador" com a descri¢do de atividades do trabalhador nas quais

identificamos analogia com as atividades objeto desta contratacdo.

1.4 - Da Qualificacao

Qualificagdo minima exigida para os profissionais que serdo alocados no servigo.
a) Técnicos - TU's:

® Teridade minima de 18 anos.



® Possuir ensino médio completo

® Ter experi€éncia minima de 3 meses em microinformdtica, ou ter conhecimento em operagao e ou
instalacdo de aplicativos, atestada por pessoa juridica (inclusive a contratada), ou por meio de Carteira
de Trabalho, na qual conste registro de desempenho de atividade ligada a area de microinformatica.

® A exigéncia contida no item acima podera ser suprida por declaracdo do cartorio eleitoral ou por
anotacdo na Carteira de Trabalho que comprove a atuag@o do profissional em pelo menos uma elei¢@o

em funcdo equivalente.

b) Supervisor de Polo — SP:

e Ter idade minima de 18 anos

® Possuir ensino médio completo

e Comprovar experiéncia minima de 06 meses em atividade gerencial ou supervisdo de pessoas,
atestada por pessoa juridica contendo a descri¢do das atividades desenvolvidas, ou por meio de
Carteira de Trabalho, na qual conste registro de desempenho de atividade ligada a 4rea gerencial,
departamento pessoal, assisténcia administrativa ou de supervisao de pessoas. Deve ter conhecimento
em folha de pagamento e beneficios, desligamento de profissional, cdlculo de descontos e organizacao
de documentos.

e Comprovar experiéncia minima de 4 meses em microinformética, ou conhecimento em operacio e ou
instalacao de aplicativos em ambiente Microsoft Windows, notadamente em Word, Excel e de Correio
Eletronico, atestada por pessoa juridica (inclusive a contratada) contendo a descri¢c@o das atividades
desenvolvidas, ou por meio de Carteira de Trabalho, na qual conste registro de desempenho de
atividade ligada a area de microinformaética.

® A participacdo em elei¢Oes anteriores na condi¢do de Supervisor Técnico de Urnas (STU) ou de
Supervisor de Polo (SP) ndo configura aptidao para o exercicio de Supervisor de Polo.

® Os documentos comprobatorios de cada um dos candidatos para o cargo de Supervisor de Polo
deverdo ser encaminhados para a Fiscalizagdao Demandante para anélise da experi€ncia anterior
exigida e verificagao do CBO.

e Uma vez constatado a ndo aptiddo para as proficiéncias elencadas, a Fiscalizacio Demandante podera
recomendar a ndo contratagdo do referido candidato.

® O Supervisor de Polo que tenha trabalhado em elei¢cdes anteriores e ndo tenha completado o ciclo

contratual até o seu final, igualmente, ndo podera ser contratado.

¢) Supervisor Regional - SR

® Ter idade minima de 18 anos.

® Possuir ensino médio completo

e Comprovar experiéncia minima de 01 ano em atividade gerencial ou supervisdo de pessoas, atestada
por pessoa juridica contendo a descri¢ao das atividades desenvolvidas, ou por meio de Carteira de
Trabalho, na qual conste registro de desempenho de atividade ligada a 4rea gerencial ou de supervisdo
de pessoas.

® Os documentos comprobatorios de cada um dos candidatos para o cargo de Supervisor Regional

deverdo ser encaminhados para a Fiscalizagdao Demandante para anélise da experi€ncia anterior



exigida.

e Uma vez constatado a ndo aptiddo para as proficiéncias elencadas, a Fiscalizacdio Demandante podera
solicitar a ndo contratag@o do referido profissional.

e Comprovar experiéncia minima de 6 meses em microinformética, com conhecimento em operacio e
ou instalacdo de aplicativos em ambiente Microsoft Windows, notadamente em Word, Excel e de
Correio Eletronico, atestada por pessoa juridica contendo a descricao das atividades desenvolvidas, ou
por meio de Carteira de Trabalho, na qual conste registro de desempenho de atividade ligada a drea de

microinformatica.

O Supervisor Regional - SR deveri ter disponibilidade para deslocamento dentro do Estado do Rio de
Janeiro, com vista a atender presencialmente, se necessario (ou quando demandado), os 29 polos de carga, o
Deposito Central e a Sede do TRE-RJ.

1.5 - Materiais e Equipamentos -

A contratada devera providenciar e disponibilizar, as suas expensas, uniformes, ferramentas e equipamentos

para cada um dos profissionais, conforme a seguir:

® dois coletes de cor uniforme, com bolsos e com identificacdo da empresa contratada por TU e por
supervisor de Polo

uma chave de fenda (3/16”) por TU e SP

uma chave para energia (chave teste) por TU e SP

uma chave Phillips (3/16”) por TU e SP

Craché com identificagdo com dados e fotos digitalizados — (incluindo Supervisor Regional).

Totais:
Quantidade
Ttem )
(unidade)
Coletes com bolsos, sem mangas
de cor uniforme e com 1.492
identificacao
Chave de fenda (3/16”) 746
Chave para energia (chave-teste — 46
120/220v)
Chave Phillips (3/167) 746




Cracha com identificacao ‘748 ‘

Observacdo: Os equipamentos descritos acima deverdo estar disponibilizados aos funcionarios em toda a

extensdo do contrato, devendo a empresa rep0-los em possiveis casos de perdas e faltas.

Roteador e Ponto Biométrico

A contratada devera providenciar e disponibilizar, as suas expensas, equipamento biométrico de registro de

ponto e roteador para atender a todos os polos eleitorais e Rodrigues Alves.

A contratada devera dispor, as suas expensas, de ferramenta web permitindo acesso da Fiscalizacao

Demandante a relatérios gerenciais.

Tais pontos (equipamento biométrico de registro de ponto e ferramenta web) serdo detalhados neste

documento.

a) ROTEADOR

A Contratada devera disponibilizar roteadores para atender a todos os polos eleitorais e Rodrigues Alves.

b) EQUIPAMENTO DE REGISTRO BIOMETRICO

O equipamento de registro biométrico foi implementado pela primeira vez em 2018, sendo aplicado

novamente no ano de 2020.
Sempre se busca o aperfeicoamento dos sistemas.

A contratada de 2020, além do equipamento de registro biométrico de ponto, acoplou, as suas expensas,
roteador que permitiu a transmissdo da informacdo em tempo real dos registros, conseguindo verificar a

frequéncia de seus colaboradores em tempo real.

Desenvolveram, no inicio da contratagdo, relatorios gerados a partir da web, através dos quais a Fiscaliza¢ao
conseguia ter um panorama da frequéncia, bem como conseguia extrair relatorios de ponto em datas
aleatdrias e selecionadas. Este recurso foi significativamente utilizado para a extracdo de ponto para

realizacdo da medicao.

Desta feita, observada a facilidade que traz para a contratada e para a fiscalizacdo, a equipe de planejamento
sugere que o equipamento de registro biométrico de ponto seja conectado a um roteador que se comunicara

com o sistema de ponto da empresa, apresentando relatdrios em tempo real.

Algumas observagdes devem constar do Termo de Referéncia no que tange ao registro de ponto, sem

prejuizo as informagdes contidas em TR’s anteriores:

e Na semana de verificagc@o da tabela de correspondéncia para os polos em que ha a necessidade de
deslocamento dos colaboradores para local diverso do polo, fica dispensado o registro do horério de

almoco, mas tendo que realiza-lo no inicio e ao final do expediente



® O sistema de registro de ponto € para o periodo contratual exclusivamente em que se tem TU no polo
eleitoral. Os SP, em geral, comecam as atividades laborais uma semana antes do inicio dos técnicos e
encerram suas atividades, em geral, duas semanas apds o término das atividades dos técnicos. Este
periodo anterior e posterior aos técnicos, ndo se faz necessario o registro biométrico de ponto do GP, o
que devera ser substituido por folha manual. Este periodo pds-técnicos tem a finalidade da
desmobiliza¢do do polo, inclusive dos materiais e equipamentos da empresa

e E fundamental que o SP permaneca até o final do contrato para dar suporte aos TU's no encerramento

e nas relacdoes com a empresa e com o Coordenador de Polo

e O ponto biométrico trouxe significativos beneficios, entre eles:
o substitui¢do do controle de acesso (2016 e anteriores) pela verificacdo do ponto biométrico
(2018)
o diminuicao da responsabilidade do Fiscal Auxiliar no que tange ao controle de acesso,
permitindo a ele mais tempo para outras atividades do polo
o diminui¢do no valor executado, em virtude de faltas, atrasos, saidas antecipadas e, em especial,
de ndo realizacdo de horas suplementares
® A Fiscalizac@o observou que apds a implementacdo do equipamento de registro biométrico houve um
ganho substancial da qualidade e no tratamento do volume de informagdes dele decorridos. Nao
houve evasio nao justificada. Nao realizacdo de horas suplementares desnecessarias.

Comprometimento maior da equipe.

Quanto aos valores e depreciacdo de todos os equipamentos descritos, inclusive o registro biométrico e

roteadores, o documento SEI 2257820 pormenoriza tais itens em adequagao ao disposto na IN 08/2019 —
TRE-RJ.

¢) SISTEMA DE GERENCIAMENTO WEB

O sistema de gerenciamento web tem sido aplicado desde as elei¢des de 2016, ainda de maneira timida, mas

tendo evoluido consistentemente nas elei¢cdes subsequentes.

O Termo de Referéncia devera conter, de forma mais detalhada, os modelos de arquivos a serem gerados,
forma, nomenclatura e configuracdes basicas do formato PDF exigivel pelo sistema SEI, com a sugestdo de

serem evitados arquivos digitalizados e com formato interno de imagem.
Isto corrobora com o bom andamento que a SEACTE necessita.
O Sistema de gerenciamento web devera conter, de forma ndo exaustiva:

1. regras gerais sobre apresentacdo de arquivos, formatos, resolucio, protecao;
2. gerar relatorios de frequéncia diretamente de portal web, com opc¢ao de selecdo dia ou periodo;
3. Mddulo do Candidato

a. Criagdo de login/senha do candidato

b. Permitir acompanhar a evolucdo da contratacdo

c. Identificar polos eleitorais e enderecos para livre escolha do candidato

d. Permitir upload de documentos que ensejem alteracio/atualizacdo de dados pessoas ou
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Impressao de carta de apresentacio

relatdrios gerenciais de andamento de contratagdo por polo eleitoral

base de colaboradores com informacdes cadastrais para a fiscalizagdo (a ser extraida com data
especifica)

acompanhamento de substituigdes/afastamentos

Inclusdo de atestados médicos

Acesso a respectiva folha de ponto

Acesso a contracheque

Relatorio analitico

Espaco para assinatura de documentos

Acesso a termo de rescisdo e chave de conectividade

planilha de pagamentos (salario, VT, VA)

planilha com data e valor de crédito

planilha de pagamentos (gestao da movimentacdo + deslocamento)

planilha de pagamentos de horas suplementares)

relatério Anexo II — comprovacio de pagamentos (salario, VT, VA)

Relatério Anexo II — comprovacio de pagamentos (gestdo movimentacdo + deslocamento)
Relatério Anexo II — comprovagdo de pagamentos (horas suplementares)

Protocolo (reclamagdes, elogios, davidas, etc)

Acompanhamento de protocolo de terceirizado

5. Moddulo medicdes e caderno de faturamento

a.
b.
C.
d.

Servigos ordinérios
Horas suplementares
Gestido da movimentac¢do + deslocamento

Caderno de faturamento

6. Moddulo folha de ponto

a.
b.

C.

Acompanhamento registro de ponto de colaboradores (diario)
Relatério de folha de ponto

Relatério Gerencial de folha de ponto

7. Modulo configuracdes

a.

Geracdo e reset de senha de fiscaliza¢do e unidade demandante

d) ASSINATURA ELETRONICA

Esta deve ser a grande novidade para a contratacido de 2022.

Ao longo da execugdo contratual de 2020, bem como apds ela, ocorreram ensejos em que foi necessario

colhimento de assinatura de colaborador:

Para nosso primeiro exemplo reportamos momento ja evidenciado neste documento, qual seja, na primeira



semana de trabalho, a Preposta envia mensagens por WhatsApp para os Supervisores de Polo da regido
metropolitana e da capital requerendo a presenga de todos os colaboradores em sua sede na Av. Presidente
Vargas. Em pleno periodo de pandemia, requereu aglomeracdo de mais de 400 pessoas. Finalidade:

promover nova assinatura no contrato, tendo em vista que este saiu como 44h/semanais.
Diversos colaboradores foram ao local requerido.

Cabe observar que, novamente, houve erro nos contratos e a empresa disponibilizou sua equipe interna para

ir aos polos eleitorais ao longo da semana subsequente para colher nova assinatura dos colaboradores.

Ademais ha colaboradores que atuam em municipios distantes, dificultando o colhimento de assinatura de

documentos diversos

Uma logistica enorme € requerida para colher assinatura em folhas de ponto. Em geral, sdo requeridas pelo
menos 4 folhas de pontos a serem assinadas por todos os colaboradores (setembro-1T, outubro-1T, outubro-
2T e novembro-2T).

Exemplificativamente: 04 folhas de ponto * (716 técnicos + 29 SP) = 2980 assinaturas (sem contar

eventuais substitutos)

Podemos citar aqui um rol de outros momentos em que assinaturas devem ser colhidas por todos os

profissionais:

Termo de confidencialidade

Assinatura de contrato

Assinatura de folha de ponto

Assinatura em rescisao contratual

Assinatura em Anexo de comprovacao de recebimento de beneficios

Assinatura em Anexo de comprovacdo de recebimento de salarios

Assinatura em Anexo de comprovagdo de recebimento de horas suplementares

Assinatura em Anexo de comprovacio de recebimento de deslocamento e gestdo da movimentagao
Assinatura em Anexo de comprovacdo de recebimento de rescisdo contratual

Assinatura da rescisio contratual

Entre possiveis outros documentos solicitados pela empresa ou pela Contratante

Sem contar a logistica necessaria e a agilidade que o tipo de contratacio requer, existe um retardo temporal
significativo, além do que, muitas das vezes, os documentos sdo apresentados em PDF, mas no formato de
imagem dentro, ficando dificil sua visualizacdo, bem como outras formas de captura digital de informacao,

exemplificativamente pela SEACTE.

Desta feita, verificamos alternativas no mercado que possam atender tais exigéncias, as quais inserimos

abaixo como exemplo:

10 usuérios



2GB de armazenamento em nuvem

Assinatura Gritis A ssinantes ilimitados

Envie documentos ilimitados
R$ 150 / més

https://assinaturagratis.com [ . .
ogo personalizada no seu e-mail
Plano Starter

Acompanhe o status de seus

Word ou PDF documentos

Suporte por e-mail

Treinamento por e-mail e videos
https://app.zapsign.com.br RS 65.90/més Documentos ilimitados

Parcela Gnica de R$ 790,80 Suas cores e marca

por ano.

somente PDF Signatarios ilimitados

'Vocé e mais 10 usuarios

Assinador Link Perfis diferenciados e

Precos diversos )
personalizados

De forma exemplificativa, observando o menor precgo praticado (R$ 65,90/més)::

® total de postos de trabalho: 748 (arredondar para 750)

® pacotes de 10 assinatura necessarios: 750 / 10 = 75 pacotes de 10 assinaturas
e Valor mensal: R$ 65,90 * 75 = R$ 4.942,50

e valor 4 meses: R$ 4.942 50 * 4 = R$ 19.770,0

Notemos, que o valor per capita /mensal corresponde a R$ 6,61.

® A equipe de planejamento realizou testes de forma gratuita, verificando a eficicia das plataformas,
sendo as duas primeiras mais amigaveis sob o ponto de vista de funcionalidade.

® Observou-se a men¢do ao amparo da Medida Proviséria (MP) N° 2.200-2.

e Com isso, exemplificativamente, os colaboradores podem assinar digitalmente todos os documentos

exigiveis pela empresa e na contratacdo sem sair de onde estdo. Ainda, garantindo a agilidade do feito.

Tal documento assinado eletronicamente apresenta-se de forma legivel (ndo imagem) no formato PDF, o que
facilita a leitura e inser¢@o no SEI, bem como outras formas de captura digital de informacao,

exemplificativamente pela SEACTE.


https://assinaturagratis.com/
https://app.zapsign.com.br/

Desta feita, a equipe de planejamento sugere a aplicacio do uso de tecnologia que permita colher assinatura
em documentos, sem onerar significativamente o contrato e a expectativa de trazer um resultado mais 4gil,

minimizando lapsos temporais enormes para coleta, bem como a qualidade para leitura documental no SEL

1.6 - Das obrigacoes da contratada

As regras de obrigacdo devem ser analisadas pelo setor requisitante, conforme a necessidade da contratacio.

® A empresa contratada, em conformidade com o objeto da presente contratagdo, obriga-se a:

o Iniciar a execucdo dos servigos, objeto deste contrato, ap6s a publicacdo de seu extrato na
Imprensa Oficial e das datas iniciais estabelecidas nas Ordens de Servicos;

® A publicacdo do extrato contratual na Imprensa Oficial ndo obriga a imediata emissao de Ordem de
Servigo;

e Formalizar, em até 10 (dez) dias da assinatura do contrato, a indicacio do(s) preposto(s) para a
coordenacgao dos servicos e gestdo administrativa do contrato;

® Providenciar a substituicdo de preposto que nao se apresentar no prazo definido, sem a devida
justificativa, que abandonar suas atividades ou que tenha desempenho profissional ou conduta
inconveniente ou insatisfatoria, consoante justificativa apresentada pelo Contratante;

® Recrutar e selecionar os candidatos para ocuparem os postos de trabalho de acordo com as exigéncias
dos perfis e demais requisitos necessarios;

e Entregar, em até 10 (dez) dias ap6s a data inicial estabelecida nas Ordens de Servico, o livro de
registro digital contendo todas as informacdes cadastrais dos profissionais contratados para o Contrato;

® Entregar, em até 10 (dez) dias apos o encerramento das atividades dos Polos, o livro de registro digital
contendo todas as informacdes cadastrais dos profissionais envolvidos no Contrato, contemplando
eventuais substituicdes de profissionais no curso da execucdo dos servigos;

® Responsabilizar-se pelas despesas relativas a aquisicao, instalacdo, manutengdo e remog¢ao de
marcadores biométricos de registro de ponto, bem como o treinamento de seus Supervisores de Polos -
SP's de como manusear, inserir novas digitais no equipamento e extrair dados;

e A Contratada devera manter, as suas expensas, equipamentos e rede propria, ndo fazendo uso da rede
l6gica da Justica Eleitoral por questdo de segurancga interna;

® A retirada deles se dard apds a conclusdo da execugdo dos servicos na localidade;

® A empresa devera disponibilizar acesso a informagdes gerenciais relativas a execucao contratual,
incluindo relatorios gerenciais da Contratada, contendo dados acerca da frequéncia, horas
suplementares realizadas, depdsito de salarios, pagamento de beneficios, depdsito de deslocamentos,
postos de trabalho em aberto em virtude de auséncia, mini-curriculos, declaragdes, etc;

® O acesso a tais informagdes ndo podera depender de quaisquer aplicativos a serem instalado em
estacOes da Justica Eleitoral, podendo tais acessos serem realizados via ferramenta web;

e Informar a Fiscalizacdo do Contrato, quando da alocag@o dos profissionais de elei¢do, via correio
eletrdnico, o nome dos profissionais contratados, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias uteis, para
fins de autorizagcao de acesso;

® Realizar, em conformidade com a Ordem de Servico emitida pelo TRE, servicos de gestido de
movimentacao de posto de trabalho, os quais consistem em realizar toda gestdo necessaria para alocar

um posto de trabalho em local diverso daquele para ao qual fora contratado, nos finais de semana de



votagao;

® O deslocamento da sede da zona eleitoral até o local de votag@o € de responsabilidade do TRE;

® QGuardar inteiro sigilo dos servi¢os contratados e das informacdes geradas, reconhecendo serem esses
de propriedade e de uso exclusivo da Justica Eleitoral, sendo vedada qualquer pratica de publicidade
ndo autorizada;

® Adotar as providéncias para que ndo sejam alocados, na execugdo do contrato, estagiarios e afins,
servidores publicos, empregados com vinculo com a administracio publica federal, estadual ou
municipal, bem como cOnjuges, companheiros ou parentes em linha reta, colateral ou por afinidade,
até o terceiro grau, inclusive de ocupantes de cargos de direcdo e de assessoramento € de membros e
Juizes vinculados a Justica Eleitoral, sendo de responsabilidade da contratada a verificacdo da situacdo
descrita neste item;

e Entregar ao TRE (em meio digital), a partir do momento em que os profissionais se apresentarem para
prestar os servicos, a seguinte documentacgao:

o Relagdo dos dados pessoais;

o0 Declaracdo da contratada na qual conste a comprovacdo de atendimento de perfis para todos os
profissionais, segundo especificado nestes Estudos Preliminares;

o Declaragdo, emitida pelo profissional, sob as penas da Lei, de ndo ser conjuge, companheiro ou
parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, inclusive de ocupantes de
cargos de direcdo e de assessoramento e de membros e juizes vinculados a Justi¢a Eleitoral;

o Declaragdo, emitida pelo profissional, de que ndo € servidor ou empregado com vinculo com a
administrag@o publica federal, estadual ou municipal, para a prestacdo dos servicos objeto desta
contratacao.

o Declaragdo, emitida pelo profissional, de que nao € filiado a qualquer partido politico e nem
exerce atividade politico-partidaria no periodo da contratagao;

o Declaragdo, emitida pelo profissional, de que coaduna com as normas estabelecidas no Codigo
de Etica do TRE/RJ (Resolucio n° 948/2016);

o Termo, assinado pelo profissional, quanto a manuten¢do do sigilo das informacdes que
porventura tenham obtido quando do desempenho das suas fungdes, sob pena de adverténcia,
suspensdo e devolugdo a contratada;

® implantar, de forma adequada, o planejamento, a execugdo e a supervisao permanente dos servigos, de
forma a obter uma operagao correta e eficaz, realizando os servigos de forma meticulosa e constante,
mantendo sempre em perfeita ordem todas as dependéncias objeto dos servicos;

® manter seu pessoal uniformizado, identificando-o através de crachas, com fotografia recente;

® Providenciar, para cada profissional, crach4 de identificacdo padronizado onde seja visivel:

o O nome da contratada;
Foto do profissional;
Nome do profissional;

Matricula do profissional;

O O O o

Vedado o uso do brasdo das armas da Republica no uniformes e crachés.
® cxercer controle sobre a assiduidade e a pontualidade de seus empregados, compensando-se as faltas
sempre que possivel, de forma que ndo sejam prejudicados os servicos deste TRE;

® manter a disciplina nos locais dos servicos, e responsabilizar-se pelo seu cumprimento, por parte de



seus empregados, em conformidade com as normas disciplinares determinadas pela contratada;
Providenciar a substitui¢do do profissional que nao se apresente no dia e horario determinados para
inicio da realizacdo dos servicos, ou venha a abandonar sua atividade, ou seu desempenho profissional
ou conduta sejam prejudiciais, inconvenientes ou insatisfatorios, ndo correspondendo as necessidades
da Justica Eleitoral. A substituicdo do profissional devera ocorrer em prazo nio superior a 24 horas,
contadas da comunicacdo oficial do TRE, quando for o caso. A solicitacio para substituicao do
profissional pelo TRE deveri ser justificada com critérios objetivos;

o Em situa¢des que envolvam atos ilicitos, tais como agressao, roubo e furto, a contratada devera

afastar imediatamente o funcionario;
o Fica vedado o retorno dos empregados substituidos as dependéncias do contratante, seja para
cobertura de licengas, dispensas ou suspensdo de outros profissionais;

A existéncia desse regra implica na previsao de regra no item FISCALIZACAO conferindo a
fiscalizacdo a obrigagdo de avisar a empresa de eventual conduta inadequada do profissional.
responsabilizar-se integralmente pelos servicos contratados, nos termos da legislacdo vigente;
observar conduta adequada na utilizacdo dos materiais e equipamentos durante a prestacao dos
Servigos;
cumprir rigorosamente toda a legislacao aplicavel a execugdo dos servicos contratados, especialmente
a referente a Seguranca e Medicina do Trabalho, aos postulados legais vigentes de ambito federal,
estadual ou municipal e as normas de seguranca da contratante;
Adotar medidas para conscientizar e evitar o desperdicio de dgua tratada, conforme a politica
socioambiental do 6rgao.
GUIA DE INCLUSAO DE CRITERIOS SUSTENTAVEIS PARA CONTRATACOES
Obedecer as normas técnicas, de satide, de higiene e de seguranca do trabalho, de acordo com o
Ministério do Trabalho e Emprego, durante todo o periodo de vigéncia do contrato, sob pena de
rescisdo contratual;
Cumprir as Normas Regulamentadoras expedidas pelo Ministério do Trabalho e Emprego — MTE,
quanto a Seguranca e Medicina do Trabalho principalmente no que se refere ao fornecimento e
fiscalizacdo do uso de equipamentos de seguranca individual (EPI) e coletiva, por imprescindiveis que
sdo a execugdo dos servicos, quando couber;
cumprir, além dos postulados legais vigentes de Ambito federal, estadual ou municipal, as normas de
seguranga da contratante;
instruir os seus empregados quanto a prevencao de incéndios nas areas da contratante;
assumir todas as responsabilidades relativas aos seus empregados e tomar as medidas necessérias ao
atendimento daqueles porventura acidentados ou acometidos de mal stbito;
responsabilizar-se pelos danos causados diretamente ao Tribunal Regional Eleitoral ou a terceiros,
decorrentes de culpa ou dolo na execugdo de contrato;
apresentar documentos que comprovem sua regularidade fiscal por ocasido do faturamento no
decorrer do contrato ou em outras a¢des de obrigacdes contratuais, devendo apresentar ao TRE/RJ as
certidoes de regularidade com o INSS e o FGTS e demais certiddes solicitadas;
manter-se, durante toda a execu¢do do contrato, em compatibilidade com as obrigacdes assumidas
pela Contratada na licitagdo, bem como com todas as condi¢des de habilitacdo e qualificacdo exigidas;

promover o pagamento mensal aos prestadores de servico mediante depdsito em conta bancaria do



trabalhador, de forma que os valores estejam disponiveis ao prestador até o 5° dia ttil do més
subseqiiente ao da efetiva prestacdo dos servicos, visando a possibilitar a conferéncia do pagamento
por parte da Contratante, cabendo a contratada adotar as providéncias para que o depdsito seja
realizado com a devida antecedéncia. O descumprimento da Legislagdo Trabalhista implicarda em
penalidade prevista na Lei n°® 8.666/93;

® garantir que o salario pago aos prestadores de servico dos Postos de Trabalho objeto da presente
contratacdo observe, no decorrer do contrato, o Acordo ou Convencao coletiva que rege a categoria
profissional vinculada a execu¢do do servigo;

e fazer o pagamento dos beneficios sociais aos seus contratados no dia anterior ao inicio do periodo a
que se referir o valor a ser pago;

o E facultado 2 contratada o fornecimento parcelado do auxilio alimentag@o e auxilio transporte,
desde que antecipadamente ao periodo de utilizacdo (preferencialmente, semanal);

e responsabilizar-se pelas obrigacdes sociais, trabalhistas, encargos previdenciérios, inclusive com
relacdo a eventuais acidentes de trabalho;

® O pagamento dos salarios e dos beneficios previstos em Lei aos empregados ndo podera estar
vinculado ao recebimento pelos servigos prestados;

® responsabilizar-se por todos os impostos, taxas, licencas e registros em 6rgaos puiblicos municipais,
estaduais ou federais que se fizerem necessarios;

® manter escritorio de representagdo no Municipio do Rio de Janeiro, no caso de nio possuir sede ou
filial, para fins de interagir diretamente com a contratante, com capacidade operacional para receber e
solucionar qualquer demanda da Administragdo, bem como realizar todos os procedimentos
pertinentes a selecdo, treinamento, admissao, substituicdo e demissao dos funcionarios;

o A contratada devera comprovar esta obrigacao até 10 apds a assinatura do contrato, devendo
manter o escritdrio de representacdo, no minimo, até o final da vigéncia do contrato de eleicao
(30/dez/2022);

o A Fiscalizacdo Demandante, ap6s identificado o recebimento de todos os documentos
comprobatoérios relativos ao més de outubro, podera dispensar a necessidade do escritdrio até o
final da vigéncia do contrato, mas nao com data anterior a 30/nov/2022;

® A execucdo do contrato somente serd considerada completa, apds a comprovacido do pagamento de
todas as obrigacoes trabalhistas pela empresa CONTRATADA;

® Pela assinatura do contrato a Contratada autoriza a Contratante a realizar o desconto na fatura ou nota
fiscal dos valores relativos aos salarios e demais verbas trabalhistas e pagamento direto aos
trabalhadores, quando houver falha no cumprimento dessas obrigacdes por parte da contratada, até o
momento da regularizacdo, sem prejuizo das sanc¢des cabiveis;

o Para a hipétese de pagamento realizado pelo TRE-RJ diretamente aos empregados
terceirizados, apds a comunicagdo do TRE/RJ, a contratada devera apresentar, imediatamente, a
folha analitica de pagamento e informar os valores individuais de auxilio alimentagao e auxilio
transporte;

o Ap6s a realizacdo do pagamento descrito no item anterior, a contratada devera realizar o
recolhimento do INSS e FGTS ou emitir a respectiva guia para que o recolhimento seja
efetuado pelo TRE/RJ, conforme orientacdo da Contratante;

e (Constitui obrigacdo da Contratada cuidar para que os prestadores de servigo observem as disposi¢oes



constantes no Codigo de Etica do TRE-RJ , instituido através da Resolu¢ao n°® 948/2016, de
19/04/2016, acessivel no seguinte endereco: www.tre-1j.jus.br (Legislacdo-Resolucdes do TRE-RJ-
Ano:2016.

1.7 - Das Obrigacoes da Contratante

® Em conformidade com as obrigagdes resultantes da Lei n® 8.666/93, o TRE/RJ devera, o TRE/RJ
devera:

o Exercer a fiscalizacdo dos servicos por servidores especialmente designados;

o Assegurar-se da boa prestacio dos servigos, verificando sempre seu bom desempenho;

o Permitir o acesso dos empregados da contratada, quando necessario, para a execucao dos
Servigos;

o Indicar as areas onde os servi¢os serdo executados;

o Fornecer toda a infraestrutura necessaria (local fisico, mobilidrio, tomadas elétricas) para a
realizacdo dos servicos;

o Efetuar o transporte das urnas eletronicas e dos microcomputadores a serem utilizados nos
treinamentos dos profissionais;

o Elaborar o contetddo tedrico do treinamento dos profissionais a serem contratados para execugao
dos servicos;

o Promover o treinamento dos Supervisores para que atuem como multiplicadores junto aos
Técnicos de Urnas em cada polo;

o Eventuais deslocamentos dos profissionais entre o polo e a sede da zona eleitoral, a pedido

destas e que ndo esteja coberto por OS especifica, é de responsabilidade do TRE.

2 - AS DIFERENTES SOLUC()ES IDENTIFICADAS PARA ATENDIMENTO DA DEMANDA:

SOLUCAO 1 — Unidade de Servico Técnico (UST)

Seguem trechos do Acérdao n°® 509/2015 — TCU, que versa sobre UST:

“(...) 12. A métrica UST comecou a ser utilizada recentemente por orgdos e entidades da Administracdo
Publica Federal (APF) com o intuito de contratar servigos de Tl e remunerd-los por resultado, em
consondncia com o entendimento exarado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) em diversos acorddos
e consolidado na Siimula - TCU 269/2012 (...)".

“(...) Nas contratagdes para a prestagdo de servigos de tecnologia da informacgdo, a remuneragdo deve
estar vinculada a resultados ou ao atendimento de niveis de servico, admitindo-se o pagamento por hora

trabalhada ou por posto de servico somente quando as caracteristicas do objeto ndo o permitirem,

hipotese em que a excepcionalidade deve estar prévia e adequadamente justificada nos respectivos

processos (...) ‘.

“(...) 14. O modelo desenvolvido pelo ST\], descrito no termo de referéncia (peca 23, p. 16-60) do PE

104/2010, consiste na definicdo prévia de todas as tarefas a serem executadas, dos resultados esperados,




dos padroes de qualidade exigidos e dos procedimentos e qualificacdes necessdrios para execucdo dos

servicos em conformidade com os adotados pela organizacdo de maneira a permitir o cotejamento

posterior entre o planejado e o executado. A complexidade definida para as tarefas considera diversas

varidveis, tais como a prioridade do servico e as caracteristicas dos profissionais do mercado e sua

capacidade em cumprir as atividades” (grifos nossos).

“(...) 15. Para possibilitar a quantificacdo da unidade de referéncia Unidade de Suporte Técnico, o

STJ considerou os procedimentos previamente medidos no setor de TI daquele orgdo e as estimativas de

esforco basearam-se em série historica da organizacdo e na necessidade de implementar novos

servicos” (grifos nossos).

“(...) 21. Outra diferenca significativa diz respeito ao custo da UST. Na ARP 1/GAP-BR/2011 os valores
em reais da UST diferem conforme o tipo de servico (peca 13, p. 9). O custo unitdrio da UST para
“Servico de Apoio a drea de negécio”, por exemplo, é de R$ 145,00 ao passo que o valor unitdrio da UST

para o servigo de definicdo da solucdo é igual a R$ 135,00. Nas demais licitacoes, o valor monetdrio da

UST é iinico e o que varia é a quantidade necessdria de UST para realizacdo de cada tarefa. Desse

modo, a tarefa A pode demandar 1.000 UST para sua execugcdo, enquanto a tarefa B pode necessitar de

2.000 UST, porém o custo em reais de 1 UST serd sempre o mesmo” (grifos nossos).
Vamos destacar alguns aspectos que se entende relevante:

® Poderiamos colacionar das elei¢coes 2014, 2016, 2018 e 2020 diversas das atividades (generalizadas)
desenvolvidas nos polos eleitorais. No entanto, tendo em vista eventuais peculiaridades de cada um
dos diferentes polos eleitorais, ndo podemos afirmar com precisao a necessidade de alguma outra
atividade ou até mesmo a realizacdo de uma nova outra atividade em relacdo as atividades das elei¢oes
2014, 2016, 2018 e 2020. Isso incorreria na necessidade do devido levantamento especifico de
atividades de cada um dos polos eleitorais, o que, além de limitar a lista de atividades para a realizacdo
de uma elei¢do (tdo sujeita a imprevisibilidades), também aumentaria o risco da contratagdo ndo atingir
os requisitos demandados no apoio a elei¢ao.

o Necessidade de implementacdo de tabelas de mensuracdo de resultados para cada uma das
atividades. No entanto, nio se detém a série histrica que permita possibilitar a quantificacdo da
unidade de referéncia.

o Considerando que os polos sdo estruturas temporarias, inclusive com a troca de pessoal
administrativo entre elei¢cdes (Juiz, coordenador, zona titular, etc.), ndo conseguimos acumular
as informacdes operacionais de execugdo de atividades em cada polo, a fim de compara-las e
criar uma lista comum e sem descartar a possibilidade de fatos imprevisiveis.

® A Fiscalizacdo nos tltimos anos (2012, 2014, 2016, 2018 e 2020) foram realizadas em niveis
diferentes (Polo fazendo o primeiro nivel de fiscalizacdo e repassando para uma Fiscalizacdo
Demandante - 2° nivel). A Fiscalizagdo Demandante era a responsavel pela emissdo das Ordens de
Servigo, bem como o recebimento dos termos de aceitacdo dos servicos prestados e informados pela
Fiscalizac¢ao do Polo.
o Para aplicacdo de UST na contratacdo para 2022, ter-se-ia, necessariamente, que prover o

devido treinamento para os polos eleitorais para a emissdo descentralizada de Ordens de



Servigo, bem como dos Termos de aceitacdo, baseado no resultado dos Acordos de Nivel de
Servigo a serem elaborados, ndo mais passando pela Fiscalizacdo Demandante. Motiva isso o
fato de que a Fiscalizacdo Demandante ndo tem como mensurar o tempo da realizacdo de cada
atividade em cada um dos diferentes polos eleitorais.

o Em razdo dos polos terem diferentes quantidades de urnas, profissionais, infraestrutura e
calendarios de inseminagdo, haveria diferentes quantitativos de UST's para cada um dos polos
eleitorais, cujo cdlculo individualizado para emissao de Ordem de Servico bem como aceitagao
dos servicos, cabera as respectivas Zonas Coordenadoras de Polo.

o Os prazos/datas podem ser diferenciados para cada um dos polos que podem ter dia a mais ou
dia de menos de inseminac¢do, por exemplo. Em 2014, Nova Iguacu teve que realizar novo
procedimento de insemina¢do. A Fiscalizacio Demandante ndo tem como prever isso, cabendo
as contingéncias aos Coordenadores de Polo que ja apresentam ardua tarefa. Portanto, verifica-
se que incrementar as responsabilidades dos coordenadores de polo com mais essas atribuicdes
adicionais de mensuracdo e abertura de OS podera inviabilizar o funcionamento adequado do
polo.

o Em 2016, houve a necessidade de movimentagao de urnas entre polos eleitorais, o que também
seria imprevisivel mensurar e geracdo de OS especifica para movimentacdo entre Polos.

® Disponibilizar, durante um periodo restrito suporte regionalizado - o periodo principal de contratacdao
dos profissionais compreende de um a dois meses no maximo, segregados pelos diferentes polos
eleitorais, podendo ou ndo haver 2° turno (apenas nos casos quando eleicdes municipais, dos 92
municipios, apenas 10 t€m a possibilidade de 2° turno). O emprego de UST para tio curto espaco de
tempo pode comprometer o €xito das elei¢des, pois demandaria esforco excessivo de fiscalizagcdo em
varios niveis (polo, zona, sede, etc.).

o Por principio, uma contratacdo por servico, a empresa teria liberdade de executar uma
determinada tarefa em 1 dia por 10 profissionais ou por 1 profissional em 10 dias ou qualquer
outra relagdo. Mas, devido aos prazos limitados do calendério eleitoral, o tempo € o fator critico
para a eleicdo, o que ndo permite a flexibilidade inerente a uma contratagdo por servico.

o Vale lembrar que as inseminacdes das urnas ocorrem em audié€ncias publicas, com obrigatdria
publicacdo de Edital, indicando nominalmente os técnicos que fardo a carga dos sistemas e
dados. No caso de aplicacido de UST, por principio, ndo existe continuidade ou manuteng¢ao
constante de empregados. No caso de posto de trabalho, o principio € a contratacio e
manuten¢do do profissional para todo o periodo da eleicao.

o Dispor de técnico nos finais de semana de votagdes para pronto atendimento as ocorréncias com
urnas eletronicas nas secoes eleitorais. Neste aspecto poderiamos ter, s.m.j., um grande
problema, pois se a empresa pode manter quaisquer relacdes de profissionais por dia,
poderiamos incorrer de termos profissionais que sequer participaram (em algum momento) do
crescimento técnico desenvolvido ao longo das rotinas de atividades realizadas. Qual o
quantitativo minimo de profissionais a serem alocados? Nao pode, s.m.j., haver a indicagcdo do
quantitativo por tratar-se de prestacdo de servico.

® Ainda no caso do suporte aos dias de votacdo, pode ndo existir servico a ser executado, uma vez que

o técnico € acionado somente no caso de falha da urna na secio eleitoral.



Solucao 2 - POSTO DE TRABALHO

Temos que o TRE-RJ (contratante), assim como os demais Regionais, possui a exclusividade e propriedade
sobre os recursos usados (as urnas eletronicas), bem como possui o know-how das tarefas a serem realizadas

e a responsabilidade pelos resultados finais (o sucesso da votacao informatizada).

Alguns fatores foram elencados no documento de oficializacdo de demanda, sendo logo abaixo

aprofundados:

® O periodo de preparacdo das urnas, quando sdo testadas, familiariza os técnicos com o equipamento e
permite o treinamento pratico dos procedimentos de contingéncia.

o Entende-se que o prestador de servico trabalhari na etapa de teste e preparacio das urnas
eletronicas nos polos como forma de ganhar conhecimento e expertise (aprendizado on job), o
que permitird que na etapa seguinte, de suporte as secoes eleitorais, esteja apto para apoiar as
zonas eleitorais na efetiva solucio das ocorréncias com urnas.

® As inseminacdes das urnas ocorrem em audi€ncias publicas, com prévia publicacdo de edital,
indicando nominalmente os técnicos que fardo a carga dos sistemas e dados.

o Na hipétese de a contratacdo ser realizada por prestacdo de servicos, ndo existe por principio a
continuidade do prestador, pois o servico pode ser prestado por outro técnico habilitado. Por
exemplo, a contratada poderia substituir o técnico entre a publica¢do do edital e a realizacdo da
cerimOnia de carga e lacracdo, e o novo técnico poderia ser impedido pelos fiscais e ministério
publico de inseminar as urnas, sob alegacdo de que nédo foi dada a publicidade e possibilidade
dos partidos impugnarem nominalmente um dos terceirizados a servico da Justica Eleitoral.

e O prestador de servicos deve estar disponivel, nos finais de semana de votacdes, para pronto
atendimento as ocorréncias com urnas eletronicas e, também, previamente autorizados a atuarem nas
secoes eleitorais.

o Ou seja, o técnico deve estar presente e disponivel para suporte, sendo o posto coberto
independente de efetivamente ocorrerem defeitos com as urnas eletrOnicas. E de conhecimento
da equipe de Logistica de Urnas do TRE-RJ o baixo percentual de ocorréncias de problemas
nas se¢oes eleitorais. Exemplificativamente, nas elei¢des 2022 existirem 37.388 secdes efetivas
atendidas por apenas 716 técnicos de urna (uma propor¢ao de cerca de 52,22 secdes por
técnico). Por outro lado, essa propor¢do elevada de se¢des por técnico torna indispensavel que o
técnico esteja presente e disponivel para pronto-atendimento;

o Caso a opg¢ao fosse por uma contratacdo na modalidade de servigos, haveria um tempo (delay)
entre o cartorio acionar a empresa, requisitar o suporte e a efetividade designa¢ao de um
prestador para atender. Com um contrato por postos de trabalho, o cartério pode implementar
suas rotas, veiculos e logistica de cobertura dos locais de votagdo e secdes, pois tem, por
principio, o conhecimento de quem atendera suas demandas no dia da eleicdo. Por este mesmo
motivo, que o contrato das elei¢cdes de 2014, 2016, 2018 e 2020 previa deslocamentos no final
de semana de eleicdo, para garantir que o terceirizado esteja na cidade em que vai prestar

suporte (e sede do cart6rio) no sdbado e domingo de votacao.

Note que em 2014, 2016, 2018 e 2020, os servigcos de carregadores e auxiliar de servigos gerais foram



contratados como postos de trabalho para os polos. Notadamente, a op¢cdo por POSTO DE TRABALHO ¢

melhor aplicivel para as eleicOes gerais

3-ANALISE E COMPARACAO DOS CUSTOS TOTAIS DAS SOLUCOES IDENTIFICADAS:

3.1 Valores das Solucoes

a) Solugao 1 - UST - R$ 9.188.099,80 (aproximadamente)
b) - Solu¢ao 2 - POSTO DE TRABALHO - R$ 9.260.379,20
3.2 - Analises Preliminares.

Conforme resolucao CNJ n°® 182, uma solugdo de TIC é entendida como um conjunto composto por “...bens
e/ou servigos de tecnologia da informacdo e comunicacdo que se integram para o alcance dos resultados
pretendidos com a contratagdo, de modo a atender a necessidade que a desencadeou”. Ou seja, nestes termos
ndo existe empresa publica ou particular que realize o apoio técnico a realizacdo de eleicdes, objeto deste

estudo, englobando em uma tnica solug@o suporte para treinamento, pessoal, material e equipamentos.

A estratégia utilizada pelos diversos Regionais € terceirizar pequenas partes do processo eleitoral, como
limpeza, transporte, vigilancia etc. Neste caso especifico, € requerido pessoal que adicionado
temporariamente a forga de trabalho propria da Justica Eleitoral, permita o apoio a preparacdo de urnas

eletrOnicas e suporte as ocorréncias com urnas em sec¢ao nos dias de votagao.

Portanto, ndo existem diferentes solu¢des de mercado a serem comparadas, dada a exclusividade da urna
eletronica e das especificidades de atividades realizadas no curso de uma eleicio (pré, durante e pds),
somente € possivel comparar os custos e estratégias das diversas contratos (solucdes) firmados pela propria

Justi¢a Eleitoral.

Entre as solucdes identificadas ndo tivemos ainda nenhum contrato de eleicao baseado em UST (Unidade de

Servigo Técnico).

Os estudos preliminares que culminaram nos contratos n® 056/2016 - TRE/RJ (Elei¢oes 2016), n° 065/2018
(Eleicdes 2018) e n° 062/2020 (Eleicdes 2020) apresentam todas as justificativas no sentido de posto de
trabalho.

A seguir, apresentaremos uma tabela com os valores totais contratados de cada um dos contratos que versam

sobre eleicdes ou conservagdo de urnas.

Aduzimos que a partir de 2013 € que se teve contrato baseado em Unidade de Servico Técnico, mas apenas
para contrato de conservacdo. Os demais contratos de curta duragdo, seja o TSE, seja este TRE (2014, 2016,

2018 e 2020) fizeram a opc¢do por posto de trabalho.

Contratos para Técnicos de Urna — Periodo Eleitoral e Nao eleitoral



Contrato Data inicio Empresa Valor

15/2002 — TSE |FEV-2002 Procomp R$ 15.484.000,00

Objeto: Prestacdo de servigos especializados de carga de baterias das UE96 e UE9S8 e

substituicao de relégio interno das UE96, pelo periodo de 36 meses.

37/2004 - TSE  JUN-2004 Probank R$ 43.717.373,29

Objeto: Suporte técnico as elei¢cdes 2004, entre 02 de agosto e 30 de novembro,
compreendo a preparacdo, a instalacdo, os testes e a operacionalizacio das urnas
eletrOnicas, bem como suporte a totalizacdo dos boletins de urna e a transmissao dos

resultados.

36/2005 - TSE  |AGO-2005  |Probank R$ 41.900.000,00

Objeto: Suporte técnico ao referendo 20035, entre 22 de agosto e 22 de novembro,
compreendo a preparacio, a instalagdo, os testes e a operacionaliza¢do das urnas
eletronicas, bem como suporte a totalizacdo dos boletins de urna e a transmissao dos

resultados.

37/2006 — TSE JUL-2006 Probank R$ 92.178.059,66

Objeto: Suporte ao voto informatizado, pelo periodo de 12 meses.

(eleicdo+conservacgao)

80/2012 — TSE JUL-2012 Consorcio ESF (Engetec) R$ 129.884.424,74

Objeto: Exercitacdo de urnas eletronicas, pelo periodo de 12 meses.

(eleicdo+conservacgado)

87/2013 — TSE |DEZ/2013 Perto R$ 15.490.167,09

Objeto: Servicos de conservacdo das umas eletronicas da Justica Eleitoral, pelo periodo

de 20 (vinte) meses.




48/2014 - TRE ‘AGO/2014 |Engetec R$ 5.901.000,20

Objeto: Prestac@o de servigos de apoio a realizacdo das Elei¢coes Gerais de 2014 no
Estado do Rio de Janeiro mediante operagdo de postos de trabalho, com atuag¢do nos
polos de carga, cartérios eleitorais, locais de armazenamento de urnas eletronicas e

locais de votagdo, entre 22 de agosto e 21 de novembro.

56/2016 - TRE [JUL/2016 Inova Tecnologia R$ 4.833.970,10

Objeto: prestacdo de servicos de apoio a realizacio das eleicdes municipais de 2016
com atuacdo nos polos de carga, cartdrios eleitorais, locais de armazenamento de urnas

eletrOnicas e locais de votacdo.

37/2016 - TRE [JUL/2016 Clinica do Micro TI R$ 1.403.932,23

Objeto: Prestacdo servicos de manutencdo preventiva nas urnas patrimoniadas no TSE e
cedidas ao TRE/RJ. Prazo de vigéncia: 13/jul/2016 a 12/jul/2018.

Contrato baseado em Unidade de Servico Técnico (UST)

065/2018 - TRE JUL/2018 Inova Tecnologia R$ 7.144.990,07

Objeto: prestacdo de servicos de apoio a realizacdo das eleicdes gerais de 2018 com
atuacdo nos polos de carga, cartdrios eleitorais, locais de armazenamento de urnas

eletrOnicas e locais de votagdo.

Vigéncia: 25/jul/2018 a 19/dez/2018

121/2018 - TRE [NOV/2018  |VR Consultoria R$ 1.440.581,92

Objeto: Prestacdo servicos de manutengdo preventiva nas urnas patrimoniadas no TSE e
cedidas ao TRE/RJ. Prazo de vigéncia: 10/nov/2018 a 09/nov/2020

Contrato baseado em Unidade de Servico Técnico (UST)

062/2020 - TRE |SET/2020 Inova Tecnologia R$ 4.924.993,57

Objeto: prestagcdo de servigos de apoio a realizacao das eleicdes municipais de 2020



com atuacao nos polos de carga, cartdrios eleitorais, locais de armazenamento de urnas

eletronicas e locais de votagdo.

Vigéncia: 21/set/2020 a 30/dez/2020

3.3 - ANALISE DE CUSTOS ENTRE UST E POSTO DE TRABALHO

No curso da anilise dos Estudos Preliminares para os pleitos de 2018 e 2020, o ntcleo a ser avaliado foi se a

solu¢do de T1 a ser adotada envolveria um modelo por postos de trabalho ou por unidade de medida, através

da prestacdo de servigos.

Assim, avalia-se que ndo seria possivel contratar o suporte as eleicdes mediante prestacdo de servicos com

UST, pois identificou um alto grau de complexidade em modelar a forma de controlar e medir esta prestacao

de servigo. Para tal conclusdo, foram considerados os seguintes fatores:

Teoricamente uma contratacdo de servicos por unidade de medida pode gerar economia em relacio a
alocacdo de postos pagos por presencialidade. Mas a experi€ncia de elei¢des anteriores, todas
contratadas por posto, mostra que € pequena a ociosidade dos postos;

Ressalta-se que a alteracdo frequente dos profissionais em contratagdes por UST corresponde a um
constante risco na transmissao dos conhecimentos inerentes a atividade;

A dificuldade do TSE e de todos os Tribunais Regionais do Pais em modelar uma solugado técnica que
provenha, sob o modelo de unidade de medida, uma grande quantidade de postos de trabalho em um
periodo tdo exiguo de tempo, que permita executar um conjunto tdo diversificado de atividades, que
tenha uma unidade medida mensuravel e que permita o justo cotejamento entre 0s Servicos
efetivamente executados e planejados;

A elei¢do é um projeto que ndo admite atrasos. Os dias de votacdo devem ocorrer, em todos os
municipios, no primeiro e no ultimo domingo de outubro. Nao € aceitavel a descontinuidade nos
servicos de apoio e suporte ao pleito, devendo a administracio do TRE minimizar riscos;

O suporte nos finais de semana de votacdes € “o apice” dos servicos a serem prestados nesta
contratacdo. A etapa anterior, de preparacdo das urnas permite o treinamento continuado on job do
técnico para realizar este suporte. A etapa seguinte, de inseminagdo, conclui a preparacio das urnas
deixando-as prontas para a vota¢do. Temos a experiéncia que a rotatividade de postos, entre o inicio
em setembro e os dias de votacdo € muito baixa, sendo excecdo substituir técnicos. A presencga do
técnico, que aprendeu durante a preparacdo e inseminou as urnas daquele cartorio, € desejada para

realizar o suporte.

No que tange a comparacao dos custos desses possiveis modelos de contratagdo, temos o que segue:
o O valor da UST tem sido estimado a partir da divisdo do valor do posto de trabalho pelo
numero estimado de dias uteis (22).
o Verificam-se nos custos de contratacdes anteriores de apoio as eleicdes, realizados por postos de
trabalho, notadamente o contrato TSE n° 37/2006 e o contrato TSE n° 80/2012, que o valor
diario dos servigos (calculado pela divisdo do valor do posto por 22) equivale respectivamente a
RS 153,94 ¢ R$ 132,13.



o No contrato TSE n°® 87/2013, primeiro feito por unidade de medida, nesse caso para
conservacao de urnas, o valor da UST, entendido como o custo dos servigos prestados por um
colaborador durante um dia de trabalho, alcangou o valor de R$ 141,19;

o Nas eleicoes de 2014, o contrato TRE-RJ n°® 48/2014 (posto de trabalho) logrou um custo diario
para o posto de técnico de urna no valor de R$ 142,20;

o Nas eleicdes de 2016, o contrato TRE-RJ n°® 56/2016 (posto de trabalho) logrou um custo diario
para o posto de técnico de urna no valor de R$ 146,22.

o O Contrato n° 37/2016, em vigor no TRE-RJ, que tange a conservacdo das urnas, baseado em
UST, tem o valor de UST de R$ 146,21.

o Comparando o custo do posto técnico para as elei¢des de 2016 e o de conservacdo das urnas
vigente no mesmo ano no TRE-RJ (baseado em UST), verifica-se que o custo didrio de
servigos prestados no modelo de prestacdo de servigos por unidade de medida (denominado
UST) e no modelo de postos de trabalho restou equivalente, observada uma diferenca minima
de R$ 0,01 (um centavo);

o Ou seja, comparando os valores do custo diario dos contratos do ano de 2016, temos: R$
146,22 (Posto) - R$ 146,21 (UST) = R$ 0,01, ou seja, inexiste diferenca significativa.

o Nas elei¢coes de 2018, no contrato 065/2018, o custo do posto de TU foi de R$ 3.515,73. Este
valor divididos por 22, equivaleria ao valor de R$ 159,81 em UST. Para conservacido, no
Contrato 121/2018, o valor da UST € de R$ 169,68, ou seja, R$ 9,87 a mais do que o posto de
trabalho de eleicdes do mesmo ano.

o Nas elei¢des de 2020, o custo do posto de TU foi de R$ 3.894,45 que com corregio
(2020/2022) de 8,16%, obteriamos um custo de R$ 4.212,24. Nos estudos preliminares de
conservacao (contrato n° 045/2021), foi revisado o divisor, passando a ser 21. No referido
contrato, para o ano de 2022, observa-se um valor de UST de R$ 199,03. Logo, R$ 4.179,63.

Com isso, observa-se uma diferenca minima de 0,7802%.

® A contratagdo por UST requer um controle administrativo € modelagem bem mais complexos do que

a contratacdo por posto de trabalho e sem significativa alteracio de custo.

A andlise do atendimento aos requisitos mostra que a solu¢@o por postos de trabalho é mais aderente as
demandas dos servigos de elei¢dao, conforme comparacdo acima realizada entre os dois modelos e a

justificativa a ser registrada no préximo item.

4 - ESCOLHA E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DA SOLUCAO:

Avalia-se que ndo seria possivel contratar o suporte as eleicdes mediante prestagdo de servicos com UST,

pois identificou um alto grau de complexidade em modelar a forma de controlar e medir esta prestacdo de
servico. Essa dificuldade acredita-se que venha a ser compartilhada pelos demais Regionais que também

deverao estar contratando o apoio as elei¢des 2022 por posto de trabalho.

Ademais, o modelo por posto de trabalho ja foi aplicado com sucesso em elei¢des anteriores pelo TSE e
pelo TRE-RJ para as elei¢des 2014, 2016, 2018 e 2020.

Apesar ndo ser preferivel contratar o suporte as eleicdes 2022 mediante posto de trabalho, conforme



Resolucdo n°® 23.234-TSE, esta modalidade representa uma op¢ao de menor risco e complexidade para o
TRE-RIJ.

Analisando os requisitos, conforme tabela a seguir, e tendo vista os descritivos apresentados sobre UST e

Posto de trabalho, vislumbra-se a operacdo de postos de trabalho pagos por presencialidade como sendo

preferivel.

REQUISITOS

POR UST

POSTO DE
TRABALHO

Contratar servigos por prazo determinado,
prestados em todos os polos de carga,
cartdrios, sec¢Oes eleitorais, locais de votacao
e locais de armazenamento de urnas

eletronicas do Estado do Rio de Janeiro.

SIM, atende ao requisito

SIM, atende ao requisito

Disponibilizar, durante um periodo restrito,
suporte regionalizado aos cartdrios e aos

polos de carga, prestando apoio as Elei¢des;

N3o, pois a prestacdo de
servico permite a
empresa alocar
quantidades diferentes
de profissionais para

uma mesma tarefa

SIM, mas o TRE que
determina o quantitativo
de profissionais ao
longo de todo o periodo

da atividade

Realizar as atividades de forma que seja
previsivel a quantidade e determinados os
profissionais que serdo alocados em cada

Polo e Zona Eleitoral

N3o, pois a empresa
pode alocar diferentes

profissionais

B previsivel, pois o
posto fica preenchido
pelo periodo da

contratacao

Dispor de técnico nos polos de carga
distribuidos pelo Estado do Rio de Janeiro e
no Deposito Central de Urnas Eletronicas
(Av. Rodrigues Alves) para preparacdo das

urnas;

Sim, mas observado que
a empresa pode alocar
quaisquer quantitativos

de profissionais

SIM, mas o TRE que
determina o quantitativo
de profissionais ao
longo de todo o periodo

da atividade

Dispor de técnico nos finais de semana de
votacdes para pronto atendimento as
ocorréncias com urnas eletronicas nas se¢oes

eleitorais;

N 3o, pois o regime € de
plantdo, sem efetiva
realizacao de servigos,
pois sé seria chamado
para atender eventual

defeito de urnas

Sim, pois implica a
presencialidade
independente de
ocorréncia de defeitos

nas urnas




Complementar a estrutura administrativa dos
polos de carga, montada através de diversos
contratos de servigcos do TRE-RJ e do TSE,
permitindo uma supervisao efetiva e a
execuc¢do das atividades de preparacao,

carga e lacracdo das urnas

N3o, pois a prestacdo de
servico permite a
empresa alocar
quantidades diferentes

de profissionais

SIM, mas o TRE que
determina o quantitativo
de profissionais ao

longo de todo o periodo

Dispor de um supervisor para a area
administrativa e operacional que atue na
gestdo de pessoal, distribui¢do de atividades

e apoio a Coordenacdo do Polo

SIM, atende ao requisito

SIM, atende ao requisito

Permitir, através da execuc¢do indireta dos
servicos, que os Juizes e Coordenadores dos
polos executem com efetividade as tarefas de
planejamento, coordenacdo, controle e
fiscalizacdo, fundamentais para a diligente

preparacao das eleicoes

SIM, atende ao requisito

SIM, atende ao requisito

O periodo de preparacdo das urnas, quando
sdo testadas, familiariza os técnicos com o
equipamento e permite o treinamento pratico
(aprendizado on job) dos procedimentos de

contingéncia

N 3o, pois ndo existe
habitualidade do

profissional

Sim, pois existe maior
habitualidade do

profissional

As inseminacdes das urnas ocorrem em
audiéncias publicas, com obrigatoria
publicacdo de Edital, indicando
nominalmente os técnicos que fardo a carga

dos sistemas e dados.

NAO atende ao

requisito

SIM, atende ao requisito

Garantir a preparagdo e inseminagao das
urnas eletrOnicas nos polos de carga, e sua
utilizacdo nos cartérios eleitorais, locais de
votagdo, secoes eleitorais e juntas eleitorais
para o adequado transcurso do processo de
votacdo, o seu correto funcionamento, a sua

substituicdo em caso de contingéncias € a

SIM, atende ao requisito

célere transmissdo dos arquivos de urna para

SIM, atende ao requisito




a totalizacdo no TRE-RJ e TSE

Assegurar a supervisao das operagdes com
urnas e respectivo apoio administrativo aos
Coordenadores e Juizos designados para os
polos, resguardadas a pessoalidade e
subordinacdo direta, nos termos do art. 4°, §
1°, da Resolugdo TSE n° 23.234/2010

SIM, atende ao requisito

SIM, atende ao requisito

Melhorar os treinamentos dos Técnicos —
TU’s e outras pessoas que trabalhardao
durante as eleicdes, a assisténcia as
atividades com urnas na area de abrangéncia
dos polos de carga, e a supervisdao da
preparacio, manutencdo e inseminacao das

urnas eletrOnicas

N 3o, pois em prestacao
de servigos a empresa
deve apresentar o
profissional apto e
pronto, porém nao
existe know-how no

Imercado

Sim, pois o TRE-RJ
treinard o profissional
durante todo o ciclo de

preparacdo das urnas

Atendimento as demandas dos cartorios e
polos eleitorais quanto pessoal de apoio
técnico as eleicOes, bem como as
recomendacgdes do TCU e CNJ para que os
servidores concentrem esforcos na gestao e
governanca de TIC, terceirizando as

atividades operacionais

SIM, atende ao requisito

SIM, atende ao requisito

A contratagdo envolvera servigos por prazo determinado e sem prorrogacgao.

Atender4, nas eleicdes gerais, todos os polos de carga, cartorios, segdes eleitorais, locais de votagao e locais

de armazenamento de urnas eletronicas do Estado do Rio de Janeiro.

Ap6s a implantacdo deste servico o Tribunal busca alcangar os seguintes objetivos:

® Disponibilizar, durante um periodo restrito, suporte regionalizado aos cartdrios e aos polos de carga,

prestando apoio a realizacdo das eleicdes gerais 2022;

servicos do TRE-RJ e do TSE, permitindo uma supervisao técnica efetiva e a execugdo das atividades

de preparacdo, carga e lacracdo das urnas;

Auxiliando, também, nos treinamentos sobre urnas e sistemas eleitorais para aqueles que trabalhario

durante as eleicoes;

® Permitir, através da execucao indireta dos servigos, que os Juizes e Coordenadores dos polos

Complementar a estrutura administrativa dos polos de carga, montada através de diversos contratos de

Dispor de um Supervisor de Polo que atue como multiplicador no treinamento dos técnicos de urna.



executem com efetividade as tarefas de planejamento, coordenagdo e controle, fundamentais para a

diligente preparacdo das elei¢oes.
Como beneficios diretos e indiretos que resultarao da contratacao, podemos elencar:

e (Qarantir a preparacdo das urnas eletronicas nos polos de carga e sua utilizagdo nos cartdrios eleitorais,
locais de votagdo, secdes eleitorais e juntas eleitorais para o adequado transcurso do processo de
votagdo e o seu correto funcionamento, a sua substituicdo, em caso de contingéncia, e a célere
transmissdo dos arquivos de urna para a totalizacdo no TRE-RJ e TSE;

® Assegurar a supervisao das operacdes com urnas € respectivo apoio administrativo aos Coordenadores
e Juizos designados para os polos, resguardadas a impessoalidade e ndo subordinac¢do direta, nos
termos do art. 4°, § 1°, da Resolu¢dao TSE n° 23.234/2010;

® Melhorar os treinamentos dos Técnicos — TU’s e outras pessoas que trabalhardo durante as elei¢des, a
assisténcia as atividades com urnas na area de abrangéncia dos polos de carga, e a supervisao da
preparacdo, manuten¢do e inseminagdo das urnas eletronicas;

e Atendimento as demandas dos cartdrios e polos eleitorais quanto ao pessoal de apoio técnico, bem
como as recomendagdes do TCU e CNJ para que os servidores concentrem esforcos na gestao e

governanca de TIC, terceirizando as atividades operacionais.

5- ESTIMATIVA DE QUANTIDADES E MEMORIA DE CALCULO, COM JUSTIFICATIVAS
QUE AS RELACIONE A DEMANDA

5.1 -ELEICOES ORDINARIAS

Tal quantitativo € justificado em virtude de:

® 0 quantitativo estimado de colaboradores ser na ordem de 748 colaboradores em curto espago de
tempo (90 dias);

® consoante o quantitativo determinado no Acérdado n° 2.434/2013 — TCU, onde mais de 40 postos
limita a 50% de atestado e;

e considerando que este tem sido o limite utilizado para tais licitagdes de apoio as elei¢des nos Gltimos

anos.

Para a presente contratagdo, o valor consignado na proposta or¢amentaria de eleicoes ¢ na PLOA ¢é de R$
8.967.626,77. Embora abaixo do valor estimado na contratagdo (R$ 9.260.379,20), este valor foi calculado
em valores cheios de lucro e taxa de administracdo, bem como os valores para Supervisor de Polo e
Supervisor Regional, devendo se aguardar a Secdo de Contratos (SECCON) quando de sua estimativa a luz

do Termo de Referéncia.
O valor estimado para a contratacdo ¢ de R$ 9.260.379,20, conforme sera detalhado a seguir:

Os quantitativos de terceirizados a serem contratados foram estimados aplicando-se as regras de cilculo
usadas pelo TSE, para todos os Estados em contratos de anos anteriores, quando ainda eram centralizados.
Estas mesmas regras ainda foram utilizadas em 2014, 2016, 2018 e 2020.



No célculo da quantidade de técnicos, as regras do TSE para as Regides Sul e Sudeste sao:
- 002 a 040 secdes = 1 técnico

- 041 a 110 secdes = 2 técnicos

Acrescentar mais 01 técnico a cada 80 se¢des.

- Pelo menos um técnico para cada municipio que ndo € sede de zona eleitoral.

Em adicional, o TRE-RJ incluia em suas estimativas um fator de correcao para garantir um minimo de 02

técnicos para cada zona eleitoral, além de 01 SP para cada Polo.

O total de técnicos se da com base no total de se¢des. Pendente defini¢cdo sobre os polos e suas quantidades
de secdes. As regras para estimativa do total de TU’s sdo aplicadas sobre o total de secdes da eleicao anterior
(2020), observado crescimento de 1,5%, sendo esta a base de célculo para as eleicdes 2022, além da

consolidacdo das informacdes prestadas pelos Polos em periodos anteriores.

Municipio Total de TU's Supervisor de
Polo
Alcantara 15 1
Angra dos Reis 0 1
Araruama 16 1
Bangu ng 1
Barra da Tijuca 03 1
Barra Mansa 4 1
Belford Roxo 17 1
Cabo Frio 13 1
Campo Grande 17 1




Campos dos Goytacazes

Del Castilho 21
Duque de Caxias 33
Itaborai 40
Itaperuna 29
Jardim Botinico 26
Macaé 24
Madureira 27
Nil6polis 15
Niteroi 22
Nova Friburgo 27
Nova Iguacu 30
Olaria 26
Petropolis 36
Queimados 23
Santa Cruz 19
Sao Gongalo 20
Sao Jodo de Meriti 20




Saude 25 1
Volta Redonda 35 1
Rodrigues Alves 10 1
TOTAL 716 30

- - Para eleicdes gerais, ainda se tem a presenca de 02 Supervisores Regionais.

5.2 - SERVICOS ORDINARIOS

Foram considerados os seguintes periodos de contratagdo:

TECNICO DE URNAS  [TurnolInicio Fim Total de Postos

Rodrigues Alves 1° |01/08/2022 [07/10/2022 |10

Polos 1° 08092022 07/10/2022 [706

Rodrigues Alves 2° (08/10/2022 [30/12/2022 |10

Polos 2°  [08/10/2022 {09/11/2022 [706

SUPERVISOR DE POLO Turno [Inicio Fim Total de Postos
Rodrigues Alves 1° 01/08/2022  [14/10/2022 1

Polos 1° 01/09/2022  |14/10/2022 29
Rodrigues Alves 2° 15/10/2022  [30/12/2022 1




Polos 2° 15/10/2022 18/11/2022 29
SUPERVISOR REGIONAL Turno [Inicio Fim Total de Postos
Rodrigues Alves 1° 01/09/2022 14/10/2022 2

Rodrigues Alves 2° 15/10/2022 30/11/2022 2

Com isso:

Eleicoes Técnico de Urnas | Supervisor de Polo [Supervisor Regional

Gerais 2022 716 30 2 il

Promovendo a conversdao em homens-més, temos:

Eleicoes

Técnico de Urnas

Supervisor de Polo

Supervisor Regional

Gerais 2022

1533,2667

81,4333

6,0666

5.3 -HORAS SUPLEMENTARES

Traremos aqui uma anélise sobre horas suplementares ocorridas em elei¢des anteriores.

%
|Ordem de Servico Estimado [Medido ’
Executado
HS 1T Insem 2016 149.151,50 |146.348,86  198,1209%




HS 2T Insem 2016 87.642,40  [81.400,16 02,8776%
HS 1T fds eleicao 2016/319.221,68 [316.587,88  [99,1749%
HS 2T fds eleicao 2016(188.003,00 |[187.599,16 199,7852%
HS feriados 2016 106.792,80 K3.273,60  |40,5211%
HS 1T Insem 2018 140.083,70 143.107,25 30,7725%
HS 2T Insem 2018 140.083,70 [28.338,63 20,2298%
HS 1T fds eleicao 2018[271.758,66 [266.473,08 98,0550%
HS 2T fds eleicao 2018[271.758,66 [265.198,22 [97,5859%
HS 1T Insem 2020 80.383,10  145.582,53 56,7066%
HS 2T Insem 2020 71.054,60 [18.411,27 25,9114%
HS 1T fds eleicao 2020/312.773,09 [302.725,13  196,7875%
HS 2T fds eleicao 2020(138.503,27 [133.471,48 [98,3670%
HS feriados 2020 268.528,43 [20.084,49 7,4795%

Podemos promover as seguintes observagdes quanto ao quadro acima:

e No ano de 2016 notamos que a execugdo € quase que integral (seja para carga de urnas seja para o

final de semana de eleicdes). Mormente, naquele ensejo inexistia ponto biométrico;



® Procedemos a analise do ano de 2018:

o Em 2018 ocorreu o rezoneamento. Com isso, as zonas eleitorais passaram a ter em sua
composi¢cado um maior ndmero de se¢des;

o Inversamente proporcional, a quantidade de técnicos de urnas diminuiu, em face da
metodologia de célculo desenvolvida pelo TSE e acompanhada por este Regional. Em 2016,
foram previstos 755 TU’s. Em 2018, um total de 673. Ou seja, uma reducdo de 10,86% no total
de profissionais previstos

o Indaga-se como isso foi possivel. Simples:
No célculo da quantidade de técnicos, as regras do TSE para as Regides Sul e Sudeste sao:
- 002 a 040 secdes = 1 técnico
- 041 a 110 secdes = 2 técnicos
- 111 a 190 secdes = 3 técnicos
- Acrescentar mais 01 técnico a cada 80 secdes.
- Pelo menos um técnico para cada municipio que nao é sede de zona eleitoral.

Em adicional, o TRE-RJ incluia em suas estimativas um fator de correcdo para garantir um minimo de 02

técnicos para cada zona eleitoral, além de 01 SP para cada Polo.

Com isso, admitamos duas ZE’s que detinham 90 secdes eleitorais cada uma. L.ogo, cabia a cada ZE, 02
técnicos. Com o rezoneamento, admitamos que estas duas Zonas Eleitorais tenham sido aglutinadas,
passando a 180 sec¢des eleitorais. Pela metodologia, a nova ZE ficaria com um TU a menos, pois seu limite

de profissionais passou a ser 03 técnicos.

e Em tese, chegamos a seguinte conclusio: temos mais secdes eleitorais a ser realizada em um tnico dia,
com menos técnicos de urnas. Serd o tempo suficiente para realizar a carga de urnas?? Isso foi um
sentimento preliminar existente. Serd que o total de horas suplementares (2h/dia/colaborador) seria
suficiente? Para tanto, naquele ensejo, a equipe de planejamento fez a previsdo de um sabado apds o
periodo de carga para eventual necessidade;

® Para surpresa, a quantidade de horas foi plenamente satisfatoria. Notamos que para carga em 1° turno
foi executado apenas 30,77% das horas disponibilizadas. Em 2° turno, 20,23%;

® Ou seja, conseguiu-se fazer mais urnas com menos colaboradores e utilizando menos de 1/3 das horas
suplementares disponibilizadas;

e Indubitavelmente, isso se deu a implementacdo do equipamento de registro biométrico ocorrido no
ano de 2018, pois baixos percentuais em relacdo a 2016 foram novamente praticados em 2020. Em
tempo, notemos que para 2020, para o 1° turno, foi previsto apenas 1h/dia. Logo, para os 56,71%

deveria ser considerado apenas a metade deste valor para poder comparar com 0s anos anteriores;

® No tocante ao final de semana de elei¢cdes, pensamos ser oportuno a sua manutencao, pois

verificamos, praticamente, a integralidade da execu¢do em relagdo ao total de horas disponibilizadas;



e Em tempo, notamos baixos percentuais em feriados, o que denota que o tempo Titil € plenamente

aderente as necessidades do periodo eleitoral;

® Dois polos eleitorais optaram por realizar horario diverso, tendo sido dificil a sua apuracio no tocante

as horas suplementares, pois no dia da carga, foi feito em horério diverso do convencionado pelo

proprio polo eleitoral. Com isso, em 2020, foi inserida clausula de pés-expediente em relag@o ao

convencionado pelo préprio polo eleitoral.

® Procedemos a analise do ano de 2020:

(0]

Houve um contingenciamento inicial, tal que foi mantida uma conversacdo junto a
Administracdo Superior no sentido de ajustar as necessidades ao orcamento disponivel,

Com isso, ocorreram parcelas deduzidas: 07/set (feriado), 12/out (feriado), 17/out (sdbado),
19/out (feriado Sindicato). Para o 1° turno foram previstas apenas 1h/dia/colaborador, sendo
mantidas 2h/dia/colaborador para o 2° turno em funcdo do menor espaco temporal entre os
turnos;

Ainda assim, para o periodo de carga verificamos 56,71% e 25,91%, respectivamente, para 1° ¢
2° turnos. Ou seja, para o primeiro turno, houve real necessidade de aproximadamente pouco
mais de 30 minutos e da mesma forma para o 2° turno. Em tempo, na busca de comparar iguais,
caso tivessem sido mantidas 2h/dia, a execucdo teria sido de 28,35%, ou seja, igualmente,

menos de 1/3 do eventualmente disponibilizado.

® (Conclusodes e sugestdes sobre horas suplementares:

@)

Opinamos pela manutencdo da emissio das Ordens de Servigos de forma separada para carga,
final de semana de eleicdes e feriados. Desta forma consegue-se identificar a execucdo de forma
mais cristalina;

Manutencao do equipamento de registro de ponto, pois evidenciou economia em termos de
horas suplementares;

Definicao de horario preferivel das 08 as 17h. Cada polo tem a liberdade de definir o seu, mas
externar o preferivel para que se tenha a maior uniformidade possivel, porque sendo cada
Coordenador ira colocar o horério que melhor lhe convier. Inclusive para eventual

fiscalizagdo in loco;

Horas suplementares sempre pos-expediente, pois ndo ha que se conceber antes, pois ndo se
sabe se vai haver ou nio necessidade;

10 horas suplementares (dias tteis) por colaborador para todo o periodo de carga. Nao limitar a
05 dias uteis, tendo em vista que no pleito de 2018, varios polos eleitorais precisaram de mais
de 05 dias uteis para a inseminacdo e em 2016 houve a necessidade de reinseminagdo do Polo
de Nova Iguacu;

Hora suplementar de TU na Rodrigues Alves ndo limitado no tempo, pois realizaram horas
suplementares em novembro para recebimento das urnas eletronicas em final de semana em
2018 e em dezembro em 2020, sendo observado o limite de horas para o Deposito. Ou seja,
previsdao de HS para TU de RA em novembro e dezembro;

Permitir o remanejamento de HS para atender os casos supervenientes. A exemplo, em 2018,

Nova Iguacu que estava em Mesquita (feriado neste tltimo municipio e ndo previsto). Em



tempo, permitir o remanejamento, mas limitados aos quantitativos totais estimados na tabela de
HS;
o Determinac¢do de compensacdo de horas excedentes referente ao saibado e domingo de eleicao:

1° turno — entre 04 e 08/outubro E 2° turno - compensacdo dia 01/nov.

Compensacido CCT 2019/2021 — Clausula Sétima, §1°: Nao serd devido o pagamento de horas extras
quando o excesso de horas de trabalho em um dia for compensado pela correspondente diminui¢cao em outro
dia, de maneira que nao exceda, no periodo miaximo de um ano, a soma das jornadas semanais de trabalho
previstas, nem seja que suficiente para atender demanda de ZE. Existe um mau habito de manter o Técnico
de Urnas até encerrada a apuracdo, ja incluido ai extracido de dados. Tal atividade € de competéncia da Junta
Eleitoral. A titulo de informacdo, as Zonas Eleitorais poderiam treinar os colaboradores da Junta Eleitoral e
seus Coordenadores e Supervisores de locais. Com isso, ficariam os contratados liberados a partir das 21:00h
(ou até antes). Observando este total, ter-se-ia o limite de 08h a serem compensadas. Este limite (06:00 as

21:00h) minimizaria necessidade absurda de célculo a ser realizado pela Fiscalizacdo.

® Deixamos algumas sugestdes que podem corroborar com a minimizac¢ao de horas suplementares:
o Baixa média de urnas por TU em dia de inseminacao
o De 2018, conforme abaixo, podemos notar que a relagdo da quantidade de urnas por TU para

inseminar foi significativamente baixa

Exemplos:

Queimados
Dia Horario |[Urnas [TU Média UE/TU
24/set 11:00 223 22 10,13636364
25/set 10:00 153 22 6,954545455
26/set 10:00 105 22 4,772727273
26/set 15:00 138 22 6,272727273
27/set 10:00 203 22 0,227272727

Média  [7,472727273

Santa Cruz



Dia Horario [Urnas [TU Média UE/TU

21/set  |08:00 277 32 8,6563

24/set  |08:00 194 32 6,0625

24/set  |13:00 144 32 4,5000

25/set  |08:00 250 32 7,8125

26/set  |08:00 196 32 6,1250

26/set  [13:00 194 32 6,0625

27/set  08:00 233 32 7,2813

28/set  |08:00 194 32 6,0625

28/set  [13:00 157 32 4,9063

Média [6,3854
Volta Redonda
Dia Horario |ZE Urnas [TU Media
UE/TU

25/set 09:00 93 238 33 [7,2121
25/set 13:00 30 128 33 [3,8788
26/set 09:00 111 R flores |27 33 10,8182




26/set 10:00 111 Valenca  |199 33 16,0303
26/set 14:00 41 105 33 [3,1818
27/set 10:00 74 43 33 1,303
27/set 10:00 56 58 33 |1,7576
27/set 13:00 90 332 33 10,0606
28/set 09:00 108 50 33 |1,5152
28/set 10:00 131 389 33 |11,7879
Média4,7545

- Sugestdo de uniformiza¢ao da metodologia de atividade de inseminacdo, que deveria constar no “Manual

dos Coordenadores de Polo”.

Sugestio de estudos tal que, exemplificativamente:

- até 50 secdes, FCV com 05 secdes
- acima de 50 secdes: FCV com 10 secoes
- 01 FCV por técnico

- Enfim, recéalculo de secoes em 01 FCV pelo nimero de TU's

Feito este preambulo, foram considerados os seguintes itens (Rodrigues Alves + Polos):

Dia util: limite de até 10 horas extras para todo o periodo da semana de inseminac¢des das urnas
eletronicas para o 1° turno. E igual limite de 10 horas extras para todo o periodo da semana de
inseminacdes das urnas eletronicas para o 2° turno. A alocacdo destas horas se dara por demanda
individualizada por Polo mediante Ordem de Servico especifica;
Sabado: Foram consideradas 06 horas extras para cada um dos dois sdbados do més de outubro que
antecedem os dias em que ocorrerdo as votacoes (dias O1/out e 29/out);
Domingo: Foram consideradas 10 horas extras para cada um dos dois domingos de votagdo, no més
de outubro (dias 02/out e 30/out);

o O quantitativo excedente as 10 horas extras devera ser compensado no curso da semana

subsequente a realizacdo do servigo suplementar;

Foram consideradas ainda 08 horas extras em virtude de feriados municipais:



Alcantara — 22/set (quinta-feira)

Barra Mansa — 03/out (segunda-feira)

Nil6polis — 21/set (quarta-feira)

Nova Iguacu — 21/set (quarta-feira) — Polo localizado em Nilopolis em 2020

O O O O O

Sao Gongalo — 22/set (quinta-feira)

® Feriados: Desconsiderados os feriados dos dias 12/out e 17/out (sindical);

Segue resumo do total de horas suplementares estimadas:

Gerais 2022 (1° + 2° r
Semanal Sabado| Dom + Fer

turnos)

TU 14160 [8592 [15152 n

SP 592 360 640 Il

SR - 24 40 n

5.4 - GESTAQ DA MOVIMENTACAO E DESLOCAMENTOS

Para definicdo dos quantitativos estimados de gestdo da movimenta¢do e deslocamentos, deve-se ter como
conceito que deslocamento (didria) requer uma gestdo da movimentacao (que inclui passagens de ida-e-
volta).

Para os Técnicos de Urnas e Supervisor de Polo serdo considerados uma gestio de movimentacdo para cada
dois deslocamentos. Para os Supervisores Regionais serdo considerados uma gestdo de movimentagdo para

cada deslocamento a titulo de retribuicdo.

® Supervisor Regional - SR: Foram considerados 18 deslocamentos da capital para cada um dos polos
de carga do Interior, sendo 09 para o 1° turno e 09 para o 2° turno;

® Supervisor de Polo - SP: Foram considerados 18 deslocamentos para a capital somente dos polos de
carga do Interior (09) apenas para o 1° turno, de modo a participar de treinamento;

® Técnico — TU: Serdo deslocados do local de contratagdo (polo eleitoral) para as zonas eleitorais de
atendimento durante o periodo de 01/out/2021 a 03/out/2020 para o 1° turno e de 29 a 31/out/2018
para o 2° turno, onde tais custos deverdo ser custeados pela contratada, em razao da mudanga de
municipio de execugdo das atividades;

® Técnico — TU (Dep6sito Sadde): 01 colaborador far jus a 02 deslocamentos em 1° turno e 02
deslocamentos em 2° turno para atender a Ilha de Paquets;

® Técnico — TU (Dep6sito Central — Rodrigues Alves): previsdo de 40 deslocamentos, sendo 20 para 1°
turno e 20 para 2° turno, o que permitird o deslocamento emergencial de até 10 TU's deste local para

eventual apoio aos polos de carga



o Por necessidade do servigo, os deslocamentos previstos para o Dep6sito Central podem ser
acionados, via Ordem de Servico, para atender emergencialmente algum polo eleitoral.

o Permitir o remanejamento de Deslocamento e Gestdo da Movimentacao ora sugerido, visa
atender os casos supervenientes. A exemplo, em 2020, em Volta Redonda, o colaborador que
se fol movimentado adoeceu no dia seguinte. Teve direito a um deslocamento. No entanto, a

Gestao da Movimentacdo ficou prejudicada para o segundo colaborador.

Desta feita:
2° =t
Deslocamentos| 1° Turno
Turno

TU 450 450 n

SP 60 - n

SR 10 10 n
Gestao da o

. . 1° Turno 2° Turno

Imovimentacdo

TU 209410401 J12094+10+4+01[T

SP 10 - Il

SR 10 10 T

5.5 - PREPOSTO

® Nos contratos passados houve uma grande dificuldade no envio de documentos, planilhas, notas
fiscais, folha de ponto, termos de rescisdo, comprovante de pagamento de beneficios, etc. Tais itens
foram enviados de forma incorreta, com demora em demasia e por vezes nao os foram enviados em
sua totalidade (conforme constava no Termo de Referéncia), gerando com isso retrabalho e mora no
cumprimento de prazos contratuais.

e Como exemplo, Gltimo processo de pagamento do contrato de elei¢cdo 2020 foi instruido com atraso

de cerca de 6 meses apds o seu término por inércia na apresentagdo documental.



O contrato de elei¢des € um contrato extremamente atipico. Requer agilidade, efici€éncia e muitos outros
predicados de forma conjunta e em um tempo muito exiguo, com isso, passa a equipe de planejamento com

todo o aprendizado objetivo a sugerir a ado¢do de dois prepostos para esse contrato:

a) Preposto 01 - Voltado para o setor financeiro - Com capacidade para emitir relatérios, demonstrativos de

pagamentos, elaboracdo de planilhas exigidas, emissdao de notas fiscais, autorizacdo de despesas e afins;

b) Preposto 02 — Voltado para coordenacdo dos servigos e gestdo administrativa do contrato, devendo estar

disponivel para comparecimento aos locais de prestacdo de servigo, inclusive.

5.6 - DEMONSTRATIVOS

Os demonstrativos e memorias de cdlculo estdo disponiveis, conforme abaixo:

Id SEI Descricao

2253690  |Detalhamento - Gestdo da Movimentacdo - 1° turno

2253711  |Detalhamento - Gestao da Movimentagdo - 2° turno

2254180 |Detalhamento — Horas Suplementares - 1° turno

2254194 |Detalhamento - Horas Suplementares - 2° turno

2254219 |Detalhamento - Horas Suplementares - Consolidado

2254507 [Memodria de Calculo - Serv Ordinario - TU

2254590 [Memoria de Calculo - Serv Ordinario — SP

2254636 |[Memoria de Calculo - Serv Ordinario — SR

2255318 |[Memdria de Calculo - Horas Suplementares — TU

2255405 [Memoria de Calculo - Horas Suplementares — SP

2255650 [Memoria de Calculo - Horas Suplementares — SR




2257416 |[Memoria de Calculo — Deslocamento

2257433 |[Memoria de Célculo - Gestdo da Movimentagao

2257456 |Memoria de Calculo - Total Posto-més

2257467 |Memoria de Calculo - Pre-resumo

2257481 [Memoria de Calculo - Valor Estimado da contratagao

Observados os demonstrativos e memorias de calculo, para a contratagdo em tela (elei¢cdes gerais 2022),

estima-se:

Valor Total dos postos de trabalho para todo o periodo (VT) |R$ 7.868.812,49

Valor Total de Horas Suplementares (VTHS) R$ 1.155.945,37

Valor Total de Deslocamentos (VTD) R$ 199.498,60

Valor Total de Gestdo de Movimentagao de Postos (VTQG) RS 36.122,74

Valor Global da contratacdo - (VG = VT + VTHS + VTD +

R$ 9.260.379,20
VTG)

6 - AVALIACAO DAS NECESSIDADES DE ADEQUACAO DO AMBIENTE:
Os polos eleitorais sdo locais de guarda temporarios (proprio, cedido ou alugado).

As manutengdes prediais e adequacdes de ambiente correm por conta do TRE/RJ. O mesmo no que tange

aos pontos ldgicos e disponibilidade de equipamentos para os sistemas a serem utilizados.

Fica a cargo da contratada, a despesa de adequacdo de ambiente em que envolva a relacdo empregado-

empregador (tais como coletor biométrico, impressora para imprimir folha de ponto, etc.).

Os sistemas de gerenciamento web e de registro de ponto ndo poderdo estar ligados a rede do TRE-RJ, por

motivos de seguranca da Justica Eleitoral.



Quando do ensejo do treinamento caberd ao TRE-RJ a cessdo de espaco fisico e adequacdes necessarias.

III - SUSTENTACAO DO CONTRATO:

Deverao ser observados todos os elementos descritos no art. 15 da Resolu¢do CNJ 182/2013

IV - ESTRATEGIA PARA A CONTRATACAO
1-NATUREZA DO OBJETO

Uma vez que as EleicOes sdo realizadas a cada dois anos (periodicidade bienal), os servigos a serem
contratados podem ser classificados como servigos por tempo determinado, pontual e possuem natureza de

servico comum para fins e efeitos da legislacdo que rege o Pregio Eletronico, tipo menor preco.

2 - PARCELAMENTO E ADJUDICACAO DO OBJETO:
- PARCELAMENTO E ADJUDICACAO DO OBJETO

Recomenda-se que a contratacdo seja em lote tinico, por menor preco global, visando evitar qualquer risco
advindo de mais de uma empresa executar servigos interligados entre si, bem como a mitigar a pulverizacao
da responsabilidade de gestdao dos servi¢os de apoio a preparacdo das urnas e suporte a votacao

informatizada nas Eleicoes 2022.

Concluimos, a partir das consideracdes a seguir, que a op¢ao por lote inico minimiza os riscos envolvidos,
pois ndo € aceitavel que mesmo um tnico polo fique com os servicos prejudicados, incorrendo em prejuizos
a eleicdo integral de um ou mais municipios. Ainda, a ado¢@o de um lote Gnico diminui os esforcos
administrativos do TRE no gerenciamento e fiscalizacdo de um contrato tdo volumoso executado em tao

curto espago temporal.

Outrossim, o fracionamento em lotes/itens podera causar a perda de economia de escala e com isso

aumentando o custo total da contratacdo.

ASPECTOS
ANALISADOS

LOTE UNICO POR ITEM

Unica empresa sem a
B , pulverizacio da Pulverizacao da responsabilidade de
A contratacdo em si o - _
responsabilidade de gestdo dos servicos

gestdo dos servigos

Quantidade de empresas . Podendo ter até 29 contratos (um por
Contrato Unico

(Contratos) Ipolo + depdsito central)




Economia em escala

D111, PUID ullla ulliva
empresa pode ratear os
custos fixos e

administrativos

N 3o, pois para cada lote/item havera
uma estrutura diferente de custos fixos

e administrativos

Investimento da empresa

Requer que a empresa
tenha um maior capital
para garantir até quase 2
|meses em pagamento
(tempo médio entre o
inicio da contratacdo e o
recebimento do primeiro

[pagamento).

Requer um menor capital de giro,
permitindo empresas de menor porte.
No entanto, aumenta o risco em a
empresa nao ter como garantir até
quase 2 meses em pagamento (tempo
médio entre o inicio da contratacdo e o

frecebimento do primeiro pagamento).

Licitacdo deserta

Ou atende integralmente

ou ndo atende

Poderia ocorrer licitagao deserta ou
sem vencedor em um ou mais polos,
incorrendo em que 0s Servicos nao
sejam executados simultaneamente em
todo o estado, isto é, poderia ocorrer
de um lote iniciar as atividades e outro

[ndo ter sequer os postos alocados

Salario pago aos

profissionais

Uma empresa adota uma

inica convencdo coletiva

As empresas podem adotar diferentes
CCT, e por consequéncia salarios
diferentes para a mesma atividade

[profissional

Supervisor Regional

Previsto apenas 2 SR's

para todo o estado

Duas vertentes a ser decidido pela

Administracdo Superior;

- 1 SR por empresa, podendo chegar
até 29 GR's.

Observa-se consequente aumento de

despesa.

- Sem SR, passando a
jresponsabilidade do SR para o SP e
consequentemente a responsabilidade
da Fiscalizacdo Regional para os

Coordenadores de Polo, uma vez que

[ndo existe comunicagdo entre




Fiscalizacdo Regional e SP que deve
ser intermediada pelo Coordenador de
Polo (diretamente com o SP). Idéia
anti-produtiva para quem ja agrega
tanta responsabilidade como os

Coordenadores de Polo.

Qualidade da comunicacao,
imitigando riscos de que
problemas de pessoal gerem
atrasos e paralisacdes dos

SCI'ViQOS com urnas

SR's

Garante o adequado
gerenciamento de forma
centralizada através dos

Supervisores Regionais

Apenas com prepostos e 2

Piora.

Com SR - Fiscaliza¢do conversando

com até 29 diferentes contratados.

Sem SR - SP passa a ter as atribuigoes
de SR, cabendo ao Coordenador do
Ipolo a comunicagdo, visando evitar a

subordinacdo direta.

Quantidade de Supervisores

controle dos prestadores
de servicos distribuidos
por todo o Estado, e que
atuam como interface

entre a fiscalizacdo do

02 para todo o estado para

Ao menos 01 para cada uma das
empresas que ganhem o item, visando
garantir agilidade na comunicacao

entre TRE-RJ e empresa.

A exemplo, 09 empresas ganham cada
uma 03 polos diferentes, tendo uma
delas ganho quatro polos. Para garantir
a gestdo centralizada, dever-se-ia ter

09 SR's, incorrendo em acréscimo ao

para outro

Regional contrato e os prestadores |orcamento.
de servico.
Conforme ilustracao da estrutura do
|p010 eleitoral, o SR € figura importante
na comunica¢do na relacdo com o
TRE e com os empregados. Nao
entendemos como factivel a exclusdo
deste profissional e a comunicacao
com 29 diferentes polos eleitorais.
Permite a migracdo na . . . . .
- N3do permite a migragdo automatica.
Mobilidade entre mesma empresa de um . .
L . Faz-se necessario a demissao em uma
profissionais (SP / TU) profissional de um polo

empresa € admissdao em outra.




Sistema de Gerenciamento
via web - E solicitado
ferramenta via web para
consulta com capacidade de
garantir acesso a
informacdes (de forma agil e
gerencial). Obs.: guias de
recolhimento, mini-
curriculos, pagamentos, bem
como para publicacio de
relacdo mensal de
profissionais (Res. 102-
CNJ)

Unico sistema

Diversos sistemas com diferentes

modelagens e aprendizado

Fiscalizacao em niveis

- Fiscalizacdo Auxiliar
pelo Coordenador do
Polo

- Fiscalizacao
Demandante (consolida
todos os polos) que
encaminha para a
Fiscalizagcao

Administrativa

- Fiscalizacao
Administrativa no TRE

Poder4 incorrer ter varios contratos
|para serem fiscalizados por um tnico
servidor, gerando sobrecarga de

trabalho para este.

Processos administrativos

Unico processo

Sobrecarga processual ndo
Iproporcional ao resultado esperado dos
servicos. Em resumo, vérios lotes
gerariam VArios processos

desnecessariamente

Capacidade de ocorréncia
do item 1 do item Anélise de
Riscos (Nao realizacdo da

contratacio)

Contrata ou ndo contrata

uma tnica empresa (50%)

Probabilidade maior de realizar o risco

em alguns polos

Capacidade de ocorréncia

do item 2 do item Analise de

Atrasa ou ndo atrasa uma

Probabilidade maior de realizar o risco



Riscos (Atraso no inicio da

contratacao)

tinica empresa (50%)

em alguns polos

Capacidade de ocorréncia
do item 3 do item Anélise de
Riscos (Suspensdo da
prestacdo dos servicos ou
ndo entrega do servico
contratado no prazo

acordado)

Suspender ou nao
suspender uma dnica

empresa (50%)

Probabilidade maior de realizar o risco

em alguns polos

Capacidade de ocorréncia
do item 4 do item Andlise de
Riscos (Acionamento do
TRE-RJ como polo passivo
em a¢des na Justica do
Trabalho)

uma tnica empresa (50%)

Ocorre ou ndo ocorre para

Probabilidade maior de realizar o risco

em alguns polos

Documentos para liquidagao

e pagamento

Documentacao referente a

uma Unica empresa

Documentacdo referente até 29

cmpresas

Operacgdes orcamentarias

Sao realizados 04
empenhos diferentes, a

saber:

- ordinario

- horas suplementares

- movimentagdo

- gestdo do deslocamento

Lembro que antes da
emissdo dos empenhos
sdo realizados os pré-
empenhos. Ao final,
realizadas as liquidacdes e
emissoes de OB e
cancelamento de

empenho

Capacidade de ter até 29 contratos *

04 empenhos = 116 empenhos

Por consequéncia, até 29 diferentes
rocessos para liquidacdo e
Eagamento, bem como
acompanhamento de saldo de
empenho de até 29 diferentes contratos
e posterior anulacdo de eventuais saldo
de empenho (limitado a 112). Ainda,
aumento no nimero de Ordens

Bancarias.




Deve ser diferenciado para cada polo,
[pois o percentual de 50% devera ser

Padrao (50% dos postos aplicado a cada item.

Qualificacdo técnica de trabalho segundo

] A exemplo: Rodrigues Alves (10
Acordao do TCU)

colaboradores) e Volta Redonda (35
colaboradores), com isso, qualificacdo

técnica de 05 e 17, respectivamente

3 - CONDICOES PARA PAGAMENTO DOS SERVICOS CONTRATADOS:
DA LIQUIDACAO E PAGAMENTO

e A Contratada devera encaminhar a fiscaliza¢do do contrato, no 1° dia util apos o encerramento do
periodo de medicao, as respectivas folhas de ponto dos terceirizados ou relatorio(s) extraido(s) de
sistema eletronico de registro de frequéncia;

® No prazo de até 5 (cinco) dias tteis do recebimento das folhas de ponto, a fiscaliza¢do do contrato
enviard a contratada a planilha de medicdo de servigos - PMS, contendo o resumo de apuracio de
presencialidade;

® Nos meses de 31 dias, ndo sdo computados, para efeito de calculo da medi¢do, o dia 31 de cada més;

e A folha de ponto ou relatério emitido por sistema eletrdnico de frequéncia deveri ser,
necessariamente, do 1° ao altimo dia do més em analise;

® Até 5 (cinco) dias tteis contados do recebimento da PMS, a contratada emitira a nota fiscal, em
conformidade com a planilha de medicdo de servicos, correspondente aos servicos efetivamente
executados no periodo, enviando-a a fiscalizagdo acompanhada dos comprovantes de pagamento de
salario, vale transporte e auxilio-alimentagdo do més que se refere a medicdo, da folha de pagamento e
de eventuais despesas com deslocamentos do més da medicao, na forma de documentos impressos e

de arquivos gravados em midia digital;

-O Caderno Faturamento (na forma digital) deve conter todos os documentos necessarios ao

encaminhamento de cada processo de pagamento;

-O(s) relatdrio(s) extraido(s) de sistema eletronico de registro de frequéncia, bem como os comprovantes de
pagamento salario, vale transporte, auxilio alimentagdo, horas extras, deslocamentos e demais documentos

comprobatérios deverdo ser entregues, pela Contratada, separados por polo eleitoral;

-A documentacdo serd obrigatoriamente conferida e recebida pelo servidor designado para acompanhar a

execuc¢do do contrato;

-A Nota Fiscal devera conter a indicacdo sobre o enquadramento da empresa na Lei de Desoneragao,
conforme Lei 11.774/2008, indicando o percentual de Retencdo de INSS, bem como informando se o ISS

foi ou ndo recolhido no municipio tomador, conforme Lei Complementar 116/2003, observadas as



disposicdes legais e a planilha de custos e formacao de precos apresentada pela contratada durante a

licitagdo;

-Quando o contratado for optante pelo Regime Unificado de Arrecadacdo de Tributos e Contribuicdes
devidos pelas Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (Simples Nacional), para que ndo sofra a
retencdo de tributos, a nota fiscal devera vir acompanhada da declaracio de Optante pelo Simples, assinada
pelo representante legal da contratada, na forma do anexo IV da IN RFB 1234/2012 com a redacdo dada
pela IN RFB 1244/12;

-A nota fiscal/fatura serd analisada, minimamente, quanto aos itens a seguir descritos:

e Correlacdo entre os valores indicados na nota fiscal/fatura com o da proposta da empresa;

e (aso a nota fiscal apresente valor inferior ao correto a faturar, serd dado prosseguimento a liberacao
dela, sendo a empresa cientificada da divergéncia ocorrida;

® Em se tratando de nota fiscal com valor superior ao correto a faturar, a empresa serd instada a se

manifestar quanto a autorizacao para a glosa da diferenca apurada ou para promover substituicdo da

nota fiscal, firmando-se o prazo maximo de 3 dias Uteis para atendimento;

Auséncia de emendas ou rasuras na nota fiscal/fatura;

Anélise quanto a data-limite de utilizacdo da nota fiscal, caso ndo seja nota fiscal eletronica;

O correto preenchimento dos dados do TRE/RJ (nome, CNPJ) e da discriminacao dos servigos;

Pertinéncia dos calculos aritméticos da nota fiscal/fatura — o valor total dever corresponder ao
somatorio dos valores individuais langados na mesma;

Correlagdo entre o valor da nota fiscal e os valores empenhados;

Correlacdo entre o CNPJ da contratada e o constante na Proposta e na Nota de Empenho;

Verificacdo de autenticidade quando se tratar de Nota Fiscal Eletronica;

Na hipotese da contratada encaminhar DANFE como documento de cobranga de prestacio de

servicos, deverdo ser observados os procedimentos apontados nos itens a seguir:

e O servigo entregue serd acompanhado, obrigatoriamente, do Documento Auxiliar da Nota Fiscal
Eletronica - DANFE correspondente. A contratada devera disponibilizar também o arquivo digital da
Nota Fiscal Eletronica e o protocolo de Autorizacdo de Uso da NF-e antes da ocorréncia do fato
gerador;

® A validade da assinatura digital da NF-e, a autenticidade do arquivo digital NF-e, a existéncia da
concessao de Autorizacdo de Uso da NF-e, conforme AJUSTE SINIEF 07/05;

® A fiscalizac@o terd o prazo de 2 (dois) dias Uteis para atestar a prestacdo dos servigos descritos na nota
fiscal e encaminhé-la para liquidacdo e pagamento, junto com a planilha de medicao de servigos e os
documentos relacionados como exigiveis;

® -0 pagamento sera realizado mediante ordem bancéria creditada em conta corrente no prazo de 30
dias a partir do atesto da nota fiscal, uma vez observadas pela contratada as obrigagdes dispostas
nestes Estudos Preliminares;

e -Caso ndo seja possivel atestar a nota fiscal, a fatura serd devolvida a Contratada, e o prazo referido no
subitem anterior retornard a contagem inicial;

e -0 ndo encaminhamento, por parte da contratada, de quaisquer dos documentos mencionados, nos

prazos estipulados, suspenderd a contagem de prazo de pagamento e podera constituir inadimplemento



contratual;

-A contratada encaminhard a COFOR, até o 23° dia do més subsequente ao da prestacdo dos servigos,
a documentacdo complementar relativa a GFIP e/ou DCTFWEB conforme abaixo discriminada:
Guia do recolhimento do fundo de garantia do tempo de servigo e informagdes a previdéncia social -
GPFIP, modelo branco e eventuais retificadoras;

Protocolo de envio de arquivos emitido pela conectividade social, cujo NRA devera corresponder aos
NRA dos demais documentos da GFIP;

Comprovante de declara¢des das contribui¢des a recolher a previdéncia social e outras entidades e
fundos por FPAS;

Relacdo de tomador/obra - RET;

Relagdo de trabalhadores - RE, com identificacdo do TRE-RJ e respectivo CNPJ, contendo nome de
todos os prestadores de servigo identificados na folha de pagamento;

Relatério analitico da GRF e da GPS;

Guias e comprovantes de deposito do FGTS e de recolhimento da previdéncia social - GPS;
Documentos rescisorios ou informagdes referentes a realocag¢do de funcionério vinculado ao contrato
com o TRE-RJ, no caso de haver desligamentos no més de medi¢ao.

Declarag@o de Débitos e Créditos Tributarios Federais - DCTFWEB - Modelo original e eventuais
retificadoras, acompanhada dos seguintes documentos:

Documento de Arrecadacdo da Receita Federal - DARF;

Comprovante de pagamento do DARF;

Recibo de Entrega da Declaracao de Débitos e Créditos Tributarios Federais Previdenciérios;
Relatorio de Débitos;

Relatorio Resumo de Débitos;

Relatério de Créditos;

Relatério Resumo de Créditos;

Relatério da Declaracdo Completa;

Relatério de Créditos por documento (exclusdo, suspensio, parcelamento e compensacgao);

Evento de retorno S5001 do e- Social relativo aos prestadores lotados neste TRE/RJ.

-O pagamento referente ao ultimo més de prestacao dos servigos estara condicionado, ainda, a
comprovacao do cumprimento das obrigacOes rescisOrias € 0 prazo para sua conclusdo sera de 15
(quinze) dias tteis a contar da apresentacdo de todos os documentos elencados nos itens anteriores;
As horas suplementares e os deslocamentos, eventualmente solicitadas pela Fiscalizacdio Demandante,
serdo faturadas a parte pela empresa, com medi¢cao aprovada pela fiscalizacao do contrato e
remuneradas pela Administracdo, de acordo com as planilhas de custos constantes no edital de
licitagdo;

A contratada encaminhard, juntamente com a fatura mensal, relatdrio sobre a origem e subscri¢do de
quaisquer descontos facultativos ou obrigatorios incidentes sobre os salarios dos empregados,
acompanhado da documentacdo comprobatéria;

Ocorrendo atraso no pagamento, em relacio ao prazo previsto em item anterior, desde que este nao
decorra de ato ou fato atribuivel a contratada, aplicar-se-a o indice do IPCA pro rata diem, a titulo de
compensacao financeira que serd o produto resultante do mesmo indice do dia anterior ao pagamento,

multiplicado pelo niimero de dias de atraso do més correspondente, repetindo-se a operacdo a cada



meés de atraso;

Por eventuais atrasos injustificados no pagamento devido a contratada, esta fara jus a juros moratérios
de 0,01667% ao dia, alcancando-se 6% ao ano;

A contratada devera entregar a Coordenadoria de Formacao e Gestdo de Contratos, no prazo de 15
(quinze) dias a contar do término da vigéncia contratual, copias dos termos de rescisdo dos contratos
de trabalho dos prestadores de servigo, devidamente homologados pelo sindicato da categoria, quando
exigivel, acompanhadas das copias dos termos de quitacdo e comprovantes de pagamento;

Caso a homologacao dos termos de rescisao de contratos ndo seja exigivel, a contratada devera
apresentar os seguintes documentos:

Copias dos termos de rescisdo dos contratos de trabalho dos empregados prestadores de servigo,
copias dos termos de quitacdo devidamente assinados pelos empregados e comprovantes de depdsito
bancério;

Copia da CTPS com registro do encerramento do contrato de trabalho;

Guia de GFIP — SEFIP completa (acompanhada de RET, RE, comprovante de declaracdes das
contribuicdes a recolher a Previdéncia Social e Outras Entidades e Fundos por FPAS e protocolo de
envio de arquivos - conectividade social);

Guia da previdéncia Social - GPS e o respectivo comprovante de pagamento;

Demonstrativo do Trabalhador de Recolhimento de FGTS rescisorio;

Guia de Recolhimento Rescisério do FGTS e Comprovante de Pagamento;

Extrato do FGTS referente a todo o periodo de vigéncia do contrato de trabalho.

No caso de realocacdo dos empregados terceirizados, a empresa devera apresentar os documentos
relacionados nestes Estudos Preliminares, além de declaracao de realocagcao dos empregados
terceirizados e copia da Rela¢do dos Trabalhadores - RE da GFIP relativa ao novo tomador de
Servico;

O CNPJ constante da nota fiscal devera ser aquele constante da proposta ou o indicado para consulta
durante a fase de habilitacao;

-A contratada encaminhard, juntamente com a fatura mensal, relatorio sobre a origem e subscri¢do de
quaisquer descontos facultativos ou obrigatorios incidentes sobre os salarios dos empregados,
acompanhado da documentacdo comprobatoria;

-A eventual edicdo de nova norma especifica do TRE-RJ acerca de liquidacdo de despesas

prevalecera sobre as regras previstas na presente especificacio;

-A entrega do E-Social substitui os documentos elencados no site

4 - MODALIDADE DE LICITACAO:

Considerando que os servicos a serem contratados sdo classificados como servigos por tempo determinado e

possuem natureza de servico comum sugere-se a ado¢dao da modalidade Pregdo Eletronico, tipo menor

prego.

5- ADEQUACAO ORCAMENTARIA:

Unidade Gestora: Coordenadoria de Logistica (COLOG) / STI



Elemento de despesa 33.90.37.01 — Natureza: Locag@o de mao de obra (apoio administrativo técnico e

operacional) relativo ao Programa Pleitos Eleitorais.

6 - VIGENCIA DO CONTRATO:

A vigéncia do contrato serd da data de sua assinatura, estimando-se em 01/07/2022 com o seu término

em 30/dez/2022

7 - EQUIPE DE APOIO DA CONTRATA(;AO:

Informar os integrantes da equipe, com os respectivos ramais e unidade de lotacao.

EQUIPE DE APOIO DA CONTRATACAO

Nome Lotacdo Ramal
Integrante Demandante: Fabiano Freitas Barbosa - Mat.

COLOG 3436-8072
09612014
Integrante Demandante Substituto: André Luis Goulart

) SEURNA  [2233-3726

do Nascimento - Mat 09612008
Integrante Técnico: Mauricio Carlos Amolinario de

SEURNA  [2223-1404
Azevedo - Mat. 00706269
Integrante Técnico Substituto: Rodrigo Nazareth de

SEURNA  [2223-1404
Paula - Mat. 20024228
Integrante Administrativo: Reynaldo de Barros Arantes -

SECCON  |[3436-8524

Mat.: 01706001

Integrante Administrativo Substituto: Denise Azevedo

SECCON  |3436-8223
Borges Andrade
8 - EQUIPE DE GESTAO DA CONTRATACAO:
Nome [otacdo Ramal
Gestor: Fabiano Freitas Barbosa - Mat.: 09612014 COLOG 3436-8072




Gestor Substituto: Andre Luis Goulart do Nascimento -
Mat.: 09612008

SEURNA 2233-3726

b) Fiscal ou equipe de fiscalizacgdo;

Nome Lotacao Ramal

Mauricio Carlos Amolinario de Azevedo - Mat.
00706269

SEURNA  |2223-1404

Rodrigo Nazareth de Paula - Mat. 20024228 SEURNA 2223-1404

C) Fiscalizacao Auxiliar:
- Coordenadores de Polo das Zonas responsaveis.

COMISSAO DE FISCALIZACAO

E sugerida a formagao de uma Comissao de Fiscalizacao.

Ressalta-se que ndo ha no ordenamento patrio quantidade limite de fiscais para um mesmo contrato, o que
nesse caso se justifica pela complexidade do objeto, a fim de ndo haver prejuizo a atividade precipua da

Justica Eleitoral.

Sugere-se também que seus membros sejam nomeados para exercer com dedicacdo exclusiva a atividade do

contrato no periodo de sua execugdo e instru¢do, haja vista a sua complexidade.
A demanda é enorme para uma ou duas pessoas apenas, tendo sido um trabalho hercileo.

H4 temor, em virtude da grande quantidade de informacdes a serem processadas, que ocorram erros

significativos e possiveis prejuizos tanto para a empresa quanto para a contratante.

A Fiscalizacdo Auxiliar ndo tem condi¢des de promover a integralmente a anlise documental apresentada,

em virtude de suas atribui¢des de polo.
A Fiscalizacdo recai o encargo, dentre outros:

® Emissdo de Ordem de Servico: Em 2020 aproximadamente 220 OS’s. Expectativa para 2022,
aproximadamente 300 OS’s, em virtude de 2° turno em todos os municipios. Observamos que em ano
de elei¢des municipais em, no maximo, 10 polos ocorrem 2° turno.

® Para cada Ordem de Servigo requer célculo em fun¢do da quantidade de colaboradores e dias

laborados, identificando eventuais feriados municipais e valores diversos.



Analise de aproximadamente 700 folhas de ponto para cada periodo requerido. Em 2022,
exemplificativamente: setlT, outl T, out2T, nov2T. Ou seja, analisar 2.800 folhas de ponto;
Promover o cédlculo das horas suplementares, verificando inconsisténcias em cada uma das folhas de
registro de ponto;

Promover a medicao de servigos ordinarios;

Promover a medicao de servigos extraordinarios;

Verificar eventual hora nio paga, fazendo constar em tabela separada para calculo de horas a
compensar

Fazer a devida compensacao entre atrasos e horas nio autorizadas trabalhadas a maior;

Promover a medicao de deslocamento e gestdo da movimentagao;

Solicitar emissao de notas fiscais, comparando com o valor medido;

Solicitar e analisar a documentagdo complementar, fazendo as devidas anota¢des de inconsisténcias;

Entre outras atividades inerentes a Fiscalizacao.

Do Sistema SEI, estatistica do dia 22/jul/2021, do contrato 062/2020-TRE/RJ, podemos extrair os seguintes

nameros:

Processos gerados no periodo: 268
Processos com tramitacdo no periodo: 274
Documentos interno gerados no periodo: 902

Documentos externos no periodo: 2.343

Considerando que sdo apenas 45 dias de execugdo contratual, as médias se tornam significativamente altas,

caso considerasse o equivalente a dias da execucao efetiva:

Média diaria Processos gerados no periodo: 5,96
Meédia diaria Processos com tramitacdo no periodo: 6,09
Meédia didria Documentos gerados no periodo: 20,04

Meédia diaria Documentos externos no periodo: 52,07

E requerida a anuéncia para efetivacdo de Comissao de Fiscalizacdo, em nimero ndo inferior a 05 (cinco)

fiscais, na qual deve ter servidores com os seguintesconhecimentos:

Word:
o Tabelas
Repeticdo de linha superior em tabelas
Classificacdo
Mala direta com selecdo em tabela do word

Mala direta com selecao a partir de arquivo Excel

O O O O O

Impressao PDF

Excel
o Operadores aritméticos
o Operadores logicos

o C(lassificacio



Filtro e auto-filtro
Funcdes média, procv, somase, cont.se, cont.num, cont.valores, indice, corresp
Funcdes de selecao

Referéncia relativa, absoluta, externa

O O O O O

Teste de hipotese
o Impressdo PDF
® Qutras habilidades
o Familiaridade com fiscalizacdo de contratos
o Facilidade em leitura de folha de registro de ponto

o Facilidade em comunicagdo
- Deverao atuar como fiscais auxiliares os Coordenadores de Polo;
- Ocorrera a fiscalizacdo por parte da SEACTE, consubstanciado na IN 02/2016 do TRE-RJ.

Em consulta a secdo, a respectiva Coordenadoria informou que a fiscalizagcdo sera realizada pela Secdo e que

nao havera designacdo de servidor especifico para cada contrato de terceirizagao.
V - ANALISE DE RISCOS
A tabela de analise e classificacdo de riscos, encontra-se acostada no processo no doc. Sei 2274354

VI-DECLARACAO SOBRE A RESTRICAO DE ACESSO AOS ESTUDOS PRELIMINARES

O presente Estudo Preliminar, por se tratar de documento preparatdrio para licitacdo, deve ter acesso restrito
até a publicacdo de Edital de Licitacdo (Art. 7°, da Lei 12.527/2011).

Rio de Janeiro, 11 de abril de 2022

MAURICIO CARLOS AMOLINARIO DE AZEVEDO
TECNICO JUDICIARIO

Documento assinado eletronicamente em 11/04/2022, as 18:27, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

DENISE AZEVEDO BORGES ANDRADE
CHEFE DA SECAO DE GESTAO DE CONTRATOS

sek g

Documento assinado eletronicamente em 11/04/2022, as 18:36, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

RODRIGO NAZARETH DE PAULA
TECNICO JUDICIARIO

il
2 0

Documento assinado eletronicamente em 11/04/2022, as 19:06, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11419.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11419.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11419.htm

autenticidade através da rede interna do TRE-RJ.



Anexo |.A - Gestdo da Movimentagdo - 12 turno

Postos Valor Unitério Custo Total
(Polo Eleitoral) ZE (Zona Eleitoral) i 1 2018 Fonte Rota Indireta Custo total Atual Corrigido 2018-2022

ANGRA DOS REIS 54 |MANGARATIBA 3 TU 17,10 |DETRO 102,60 119,48
ANGRA DOS REIS 57[PARATY 3 U 29,80 |DETRO 178,80 208,22
ANGRA DOS REIS 105|ITAGUAI 6 TU 28,00 |[DETRO 336,00 391,28
ARARUAMA 59|SAO PEDRO DA ALDEIA 5 TU 5,55 |DETRO 55,50 64,63
ARARUAMA 62|SAQUAREMA 4 TU 5,55 |[DETRO Araruama / Bacaxa / Saquarema 44,40 51,70
CABO FRIO 146 |ARRAIAL DO CABO 2 TU 5,55 |DETRO 22,20 25,85
CABO FRIO 172|ARMACAO DOS BUZIOS 2 TU 5,55 |DETRO Araruama / C.Frio / Buzios 22,20 25,85
ARARUAMA 181 |IGUABA GRANDE 2 TU 5,55 |DETRO Araruama / S.P.Aldeia (via Iguaba Grande) 22,20 25,85
BARRA MANSA 31|RESENDE 4 TU 11,10 |DETRO 88,80 103,41
BARRA MANSA 183 |PORTO REAL 4 TU 13,85 |DETRO Barra Mansa / Volta Redonda / Jardim Real (= Porto Real) 110,80 129,03
BARRA MANSA 183|QUATIS 2 TU 8,10 |DETRO 32,40 37,73
BARRA MANSA 198|ITATIAIA 3 U 15,10 [DETRO 90,60 105,51
BARRA MANSA 198|RESENDE 3 TU 11,10 |DETRO Maromba / Resende / Barra Mansa 66,60 77,56
CAMPOS DOS GOYTACAZES 35|SAO FIDELIS 3 TU 15,85 |DETRO 95,10 110,75
CAMPOS DOS GOYTACAZES 37|SA0 JOAO DA BARRA 4 TU 12,45 |DETRO 99,60 115,99
CAMPOS DOS GOYTACAZES 130|SA0 FRANCISCO DE ITABAPOANA 3 TU 15,05 |DETRO Campos - Sdo Francisco 90,30 105,16
CAMPOS DOS GOYTACAZES 141 |CARDOSO MOREIRA 3 TU 15,50 |DETRO 93,00 108,30
CAMPOS DOS GOYTACAZES 141 (ITALVA 2 TU 18,90 |DETRO 75,60 88,04
ITABORAI 32|RIO BONITO 3 TU 7,50 |DETRO 45,00 52,40
ITABORAI 49|CACHOEIRAS DE MACACU 3 TU 9,45 |DETRO 56,70 66,03
ITABORAI 55[MARICA 6 TU 8,45 |DETRO 101,40 118,08
ITABORAI 63|SILVA JARDIM 2 TU 22,70 [DETRO Itaborai / Alcantara / Rio Bonito = 4,25 + 9,00 + 9,45 90,80 105,74
ITABORAI 110|MAGE 5 TU 6,20 |DETRO 62,00 72,20
ITABORAI 148|MAGE 5 U 6,20 |DETRO 62,00 72,20
ITABORAI 149|GUAPIMIRIM 4 TU 12,55 |DETRO Itaborai / Mage / Guapimirim = 6,20 + 6,35 100,40 116,92
ITABORAI 151|TANGUA 3 U 4,00 |DETRO 24,00 27,95
ITAPERUNA 34 |APERIBE 2 TU 29,20 [DETRO Aperibé / Sto Ant. Padua / itaperuna = 5,75 + 23,45 116,80 136,02
ITAPERUNA 34 |SANTO ANTONIO DE PADUA 3 TU 23,45 [DETRO 140,70 163,85
ITAPERUNA 43|NATIVIDADE 2 TU 8,55 |DETRO 34,20 39,83
ITAPERUNA 43|VARRE-SAI 2 TU 14,15 |DETRO 56,60 65,91
ITAPERUNA 45|PORCIUNCULA 2 TU 12,20 |DETRO 48,80 56,83
ITAPERUNA 95[BOM JESUS DO ITABAPOANA 3 TU 10,95 |DETRO 65,70 76,51
ITAPERUNA 97 |CAMBUCI 2 TU 36,25 [DETRO Cambuci / Sto Ant. Padua / Itaperuna = 12,80 + 23,45 145,00 168,85
ITAPERUNA 106 [ITAOCARA 2 TU 29,45 |[DETRO Itaocara / Sto Ant. Padua / Itaperuna = 6,00 + 23,45 117,80 137,18
ITAPERUNA 107 |SAO JOSE DE UBA 2 TU 12,15 |DETRO 48,60 56,60
ITAPERUNA 112 |LAJE DO MURIAE 2 TU 8,90 |DETRO 35,60 41,46
ITAPERUNA 112|MIRACEMA 2 TU 17,45 |DETRO 69,80 81,28
MACAE 50[CASIMIRO DE ABREU 2 TU 15,50 |DETRO 62,00 72,20
MACAE 51|CONCEICAO DE MACABU 2 TU 10,60 |DETRO 42,40 49,38
MACAE 51| TRAJANO DE MORAES 2 TU 23,25 |[DETRO 93,00 108,30
MACAE 184 |RIO DAS OSTRAS 4 TU 8,50 |DETRO 68,00 79,19
MACAE 255|CARAPEBUS 2 TU 11,35 |DETRO Macaé - Quissama (via Carapebus) 45,40 52,87
MACAE 255|QUISSAMA 2 TU 11,35 |DETRO 45,40 52,87
NOVA FRIBURGO 42|BOM JARDIM 2 TU 7,60 |DETRO 30,40 35,40
NOVA FRIBURGO 42|DUAS BARRAS 2 TU 11,95 |DETRO 47,80 55,66
NOVA FRIBURGO 52|CORDEIRO 2 TU 13,95 |DETRO 55,80 64,98
NOVA FRIBURGO 52|MACUCO 2 TU 21,30 [DETRO 85,20 99,22
NOVA FRIBURGO 60 [SANTA MARIA MADALENA 2 TU 32,05 [DETRO 128,20 149,29
NOVA FRIBURGO 60[SAO SEBASTIAO DO ALTO 2 TU 25,55 |[DETRO 102,20 119,01
NOVA FRIBURGO SUMIDOURO TU Sumidouro / Carmo / Nova Friburgo (usei destino Jamapara - via Carmo) - 7,65 +

64 2 32,15 [DETRO 24,5 128,60 149,76
NOVA FRIBURGO 101 |CANTAGALO 2 TU 14,80 |DETRO 59,20 68,94
NOVA FRIBURGO 102|CARMO 2 TU 24,50 [DETRO Nova Friburgo / Jamapara (via Carmo) 98,00 114,12
PETROPOLIS 28|PARAIBA DO SUL 3 TU 24,90 [DETRO 149,40 173,98
PETROPOLIS 38|TERESOPOLIS 3 TU 17,20 |DETRO 103,20 120,18
PETROPOLIS 4(0|COMENDADOR LEVY GASPARIAN 3 TU 26,05 [DETRO 156,30 182,01
PETROPOLIS 40|TRES RIOS 2 TU 21,00 [DETRO 84,00 97,82
PETROPOLIS 61|SAPUCAIA 2 TU 51,70 [DETRO Petropolis / Teresopolis / Sapucaia = 17,2 + 34,5 206,80 240,82
PETROPOLIS 174 |AREAL 2 TU 13,60 |DETRO 54,40 63,35
PETROPOLIS 174 [TRES RIOS 3 TU 21,00 [DETRO 126,00 146,73
PETROPOLIS 195|TERESOPOLIS 4 TU 17,20 |DETRO 137,60 160,24
PETROPOLIS 196 |SA0 JOSE DO VALE DO RIO PRETO 2 TU 12,00 |DETRO 48,00 55,90
QUEIMADOS 48|MIGUEL PEREIRA 2 TU 17,90 |DETRO Miguel Pereira / japeri / N.Iguacu = 11,7 + 6,20 71,60 83,38
QUEIMADOS 48|PATY DO ALFERES 4 TU 19,95 |DETRO Paty de Alferes / Japeri / N.lguacu = 13,75 + 6,20 159,60 185,86
QUEIMADOS 70|PARACAMBI 2 TU 4,55 |DETRO 18,20 21,19
QUEIMADOS 139|JAPERI 5 TU 6,20 |DETRO Japeri / N.Iguagu 62,00 72,20
QUEIMADOS 225|SEROPEDICA 4 TU 8,55 |[DETRO Seropédica / Nilopolis / Queimados = 4,55 + 4 68,40 79,65
VOLTA REDONDA 30(PINHEIRAL 3 TU 16,75 |DETRO Pinheiral / Pirai (Via Arrozal) / Arrozal / V.Redonda = 9,25 + 7,5 100,50 117,03
VOLTA REDONDA 30(PIRAI 2 TU 13,20 |DETRO 52,80 61,49
VOLTA REDONDA 41|VASSOURAS 2 TU 16,40 |DETRO 65,60 76,39




Anexo |.A - Gestdo da Movimentagdo - 12 turno

Postos Valor Unitério Custo Total
(Polo Eleitoral) ZE (Zona Eleitoral) i fi 1 2018 Fonte Rota Indireta Custo total Atual Corrigido 2018-2022
VOLTA REDONDA 56|MENDES 2 TU 17,90 |DETRO 71,60 83,38
VOLTA REDONDA 74|ENGENHEIRO PAULO DE FRONTIN 2 TU 20,25 |DETRO 81,00 94,33
VOLTA REDONDA 93|BARRA DO PIRAT 4 TU 10,35 |DETRO 82,80 96,42
VOLTA REDONDA 108|RIO CLARO 2 TU 15,40 |DETRO 61,60 71,73
VOLTA REDONDA 111|RIO DAS FLORES 2 TU 25,35 [DETRO V.Redonda / Valenga / Rio das Flores = 19,05 + 6,3 101,40 118,08
VOLTA REDONDA 111[VALENCA 4 U 19,05 [DETRO 152,40 177,47
Rio de Janeiro Angra dos Reis 1 SP 50,00 [DETRO 100,00 116,45
Rio de Janeiro Araruama 1 SP 33,80 |[DETRO 67,60 78,72
Rio de Janeiro Barra Mansa 1 SP 41,65 |DETRO 83,30 97,00
Rio de Janeiro Cabo Frio 1 SP 33,80 |[DETRO 67,60 78,72
Rio de Janeiro Campos 1 SP 81,75 [DETRO 163,50 190,40
Rio de Janeiro Itaperuna 1 SP 109,10 |DETRO 218,20 254,10
Rio de Janeiro Macae 1 SP 61,75 [DETRO 123,50 143,82
Rio de Janeiro Nova Friburgo 1 SP 38,95 |[DETRO 77,90 90,72
Rio de Janeiro Petropolis 1 SP 21,65 [DETRO 43,30 50,42
Rio de Janeiro Volta Redonda 1 SP 39,15 |[DETRO 78,30 91,18
Rio de Janeiro - SR Angra dos Reis 1 SR 50,00 |[DETRO 100,00 116,45
Rio de Janeiro - SR Araruama 1 SR 33,80 [DETRO 67,60 78,72
Rio de Janeiro - SR Barra Mansa 1 SR 41,65 |DETRO 83,30 97,00
Rio de Janeiro - SR Cabo Frio 1 SR 33,80 [DETRO 67,60 78,72
Rio de Janeiro - SR Campos 1 SR 81,75 |DETRO 163,50 190,40
Rio de Janeiro - SR Itaperuna 1 SR 109,10 |DETRO 218,20 254,10
Rio de Janeiro - SR Macae 1 SR 61,75 |DETRO 123,50 143,82
Rio de Janeiro - SR Nova Friburgo 1 SR 38,95 |DETRO 77,90 90,72
Rio de Janeiro - SR Petropolis 1 SR 21,65 |[DETRO 43,30 50,42
Rio de Janeiro - SR Volta Redonda 1 SR 39,15 [DETRO 78,30 91,18
Rodrigues Alves Rodrigues Alves 10 TU - RA 109,10 |Considerado Itaperuna| 4.364,00 5.081,95
Saude ilha de Paqueta 1 TU - Paqueta 6,30 |CCR Barcas 12,60 14,67
12 turno 12.778.40 | 14.880.68 |




Anexo |.B - Gestdo da Movimentagdo - 22 turno

Postos Valor Unitério Custo Total
(Polo Eleitoral) ZE (Zona Eleitoral) i 1 2018 Fonte Rota Indireta Custo total Atual Corrigido 2018-2022

ANGRA DOS REIS 54 |MANGARATIBA 3 TU 17,10 |DETRO 102,60 119,48
ANGRA DOS REIS 57[PARATY 3 U 29,80 |DETRO 178,80 208,22
ANGRA DOS REIS 105|ITAGUAI 6 TU 28,00 |[DETRO 336,00 391,28
ARARUAMA 59|SAO PEDRO DA ALDEIA 5 TU 5,55 |DETRO 55,50 64,63
ARARUAMA 62|SAQUAREMA 4 TU 5,55 |[DETRO Araruama / Bacaxa / Saquarema 44,40 51,70
CABO FRIO 146 |ARRAIAL DO CABO 2 TU 5,55 |DETRO 22,20 25,85
CABO FRIO 172|ARMACAO DOS BUZIOS 2 TU 5,55 [DETRO Araruama / C.Frio / Buzios 22,20 25,85
ARARUAMA 181 |IGUABA GRANDE 2 TU 5,55 |DETRO Araruama / S.P.Aldeia (via Iguaba Grande) 22,20 25,85
BARRA MANSA 31|RESENDE 4 TU 11,10 |DETRO 88,80 103,41
BARRA MANSA 183 |PORTO REAL 4 TU 13,85 |DETRO Barra Mansa / Volta Redonda / Jardim Real (= Porto Real) 110,80 129,03
BARRA MANSA 183|QUATIS 2 TU 8,10 |DETRO 32,40 37,73
BARRA MANSA 198|ITATIAIA 3 U 15,10 [DETRO 90,60 105,51
BARRA MANSA 198|RESENDE 3 TU 11,10 |DETRO Maromba / Resende / Barra Mansa 66,60 77,56
CAMPOS DOS GOYTACAZES 35|SAO FIDELIS 3 TU 15,85 |DETRO 95,10 110,75
CAMPOS DOS GOYTACAZES 37|SA0 JOAO DA BARRA 4 TU 12,45 |DETRO 99,60 115,99
CAMPOS DOS GOYTACAZES 130|SA0 FRANCISCO DE ITABAPOANA 3 TU 15,05 |DETRO Campos - Sdo Francisco 90,30 105,16
CAMPOS DOS GOYTACAZES 141 |CARDOSO MOREIRA 3 TU 15,50 |DETRO 93,00 108,30
CAMPOS DOS GOYTACAZES 141 (ITALVA 2 TU 18,90 |DETRO 75,60 88,04
ITABORAI 32|RIO BONITO 3 TU 7,50 |DETRO 45,00 52,40
ITABORAI 49|CACHOEIRAS DE MACACU 3 TU 9,45 |DETRO 56,70 66,03
ITABORAI 55[MARICA 6 TU 8,45 |DETRO 101,40 118,08
ITABORAI 63|SILVA JARDIM 2 TU 22,70 [DETRO Itaborai / Alcantara / Rio Bonito = 4,25 + 9,00 + 9,45 90,80 105,74
ITABORAI 110|MAGE 5 TU 6,20 |DETRO 62,00 72,20
ITABORAI 148|MAGE 5 U 6,20 |DETRO 62,00 72,20
ITABORAI 149|GUAPIMIRIM 4 TU 12,55 |DETRO Itaborai / Mage / Guapimirim = 6,20 + 6,35 100,40 116,92
ITABORAI 151|TANGUA 3 TU 4,00 |DETRO 24,00 27,95
ITAPERUNA 34 |APERIBE 2 TU 29,20 [DETRO Aperibé / Sto Ant. Padua / itaperuna = 5,75 + 23,45 116,80 136,02
ITAPERUNA 34 |SANTO ANTONIO DE PADUA 3 TU 23,45 [DETRO 140,70 163,85
ITAPERUNA 43|NATIVIDADE 2 TU 8,55 |DETRO 34,20 39,83
ITAPERUNA 43| VARRE-SAI 2 TU 14,15 |DETRO 56,60 65,91
ITAPERUNA 45|PORCIUNCULA 2 TU 12,20 |DETRO 48,80 56,83
ITAPERUNA 95[BOM JESUS DO ITABAPOANA 3 TU 10,95 |DETRO 65,70 76,51
ITAPERUNA 97 |CAMBUCI 2 TU 36,25 [DETRO Cambuci / Sto Ant. Padua / Itaperuna = 12,80 + 23,45 145,00 168,85
ITAPERUNA 106 [ITAOCARA 2 TU 29,45 |[DETRO Itaocara / Sto Ant. Padua / ltaperuna = 6,00 + 23,45 117,80 137,18
ITAPERUNA 107 |SAO JOSE DE UBA 2 TU 12,15 |DETRO 48,60 56,60
ITAPERUNA 112 |LAJE DO MURIAE 2 TU 8,90 |DETRO 35,60 41,46
ITAPERUNA 112|MIRACEMA 2 TU 17,45 |DETRO 69,80 81,28
MACAE 50[CASIMIRO DE ABREU 2 TU 15,50 |DETRO 62,00 72,20
MACAE 51|CONCEICAO DE MACABU 2 TU 10,60 |DETRO 42,40 49,38
MACAE 51| TRAJANO DE MORAES 2 TU 23,25 |[DETRO 93,00 108,30
MACAE 184 |RIO DAS OSTRAS 4 TU 8,50 |DETRO 68,00 79,19
MACAE 255|CARAPEBUS 2 TU 11,35 |DETRO Macaé - Quissama (via Carapebus) 45,40 52,87
MACAE 255|QUISSAMA 2 TU 11,35 |DETRO 45,40 52,87
NOVA FRIBURGO 42|BOM JARDIM 2 TU 7,60 |DETRO 30,40 35,40
NOVA FRIBURGO 42|DUAS BARRAS 2 TU 11,95 |DETRO 47,80 55,66
NOVA FRIBURGO 52|CORDEIRO 2 TU 13,95 |DETRO 55,80 64,98
NOVA FRIBURGO 52|MACUCO 2 TU 21,30 [DETRO 85,20 99,22
NOVA FRIBURGO 60 [SANTA MARIA MADALENA 2 TU 32,05 [DETRO 128,20 149,29
NOVA FRIBURGO 60[SAO SEBASTIAO DO ALTO 2 TU 25,55 |[DETRO 102,20 119,01
NOVA FRIBURGO SUMIDOURO TU Sumidouro / Carmo / Nova Friburgo (usei destino Jamapara - via Carmo) - 7,65 +

64 2 32,15 [DETRO 24,5 128,60 149,76
NOVA FRIBURGO 101 |CANTAGALO 2 TU 14,80 |DETRO 59,20 68,94
NOVA FRIBURGO 102|CARMO 2 TU 24,50 [DETRO Nova Friburgo / Jamapara (via Carmo) 98,00 114,12
PETROPOLIS 28|PARAIBA DO SUL 3 TU 24,90 [DETRO 149,40 173,98
PETROPOLIS 38|TERESOPOLIS 3 TU 17,20 |DETRO 103,20 120,18
PETROPOLIS 4(0|COMENDADOR LEVY GASPARIAN 3 TU 26,05 [DETRO 156,30 182,01
PETROPOLIS 40|TRES RIOS 2 TU 21,00 [DETRO 84,00 97,82
PETROPOLIS 61|SAPUCAIA 2 TU 51,70 [DETRO Petropolis / Teresopolis / Sapucaia = 17,2 + 34,5 206,80 240,82
PETROPOLIS 174 |AREAL 2 TU 13,60 |DETRO 54,40 63,35
PETROPOLIS 174|TRES RIOS 3 U 21,00 |DETRO 126,00 146,73
PETROPOLIS 195|TERESOPOLIS 4 TU 17,20 |DETRO 137,60 160,24
PETROPOLIS 196 |SA0 JOSE DO VALE DO RIO PRETO 2 TU 12,00 |DETRO 48,00 55,90
QUEIMADOS 48|MIGUEL PEREIRA 2 TU 17,90 |DETRO Miguel Pereira / japeri / N.Iguacu = 11,7 + 6,20 71,60 83,38
QUEIMADOS 48|PATY DO ALFERES 4 TU 19,95 |DETRO Paty de Alferes / Japeri / N.lguacu = 13,75 + 6,20 159,60 185,86
QUEIMADOS 70|PARACAMBI 2 TU 4,55 |DETRO 18,20 21,19
QUEIMADOS 139|JAPERI 5 TU 6,20 |DETRO Japeri / N.Iguagu 62,00 72,20
QUEIMADOS 225|SEROPEDICA 4 TU 8,55 |[DETRO Seropédica / Nilopolis / Queimados = 4,55 + 4 68,40 79,65
VOLTA REDONDA 30(PINHEIRAL 3 TU 16,75 |DETRO Pinheiral / Pirai (Via Arrozal) / Arrozal / V.Redonda = 9,25 + 7,5 100,50 117,03
VOLTA REDONDA 30(PIRAI 2 TU 13,20 |DETRO 52,80 61,49
VOLTA REDONDA 41|VASSOURAS 2 TU 16,40 |DETRO 65,60 76,39




Anexo |.B - Gestdo da Movimentagdo - 22 turno

Postos Valor Unitério Custo Total

(Polo Eleitoral) ZE (Zona Eleitoral) i fi 1 2018 Fonte Rota Indireta Custo total Atual Corrigido 2018-2022
VOLTA REDONDA 56|MENDES 2 TU 17,90 |DETRO 71,60 83,38
VOLTA REDONDA 74|ENGENHEIRO PAULO DE FRONTIN 2 TU 20,25 |DETRO 81,00 94,33
VOLTA REDONDA 93|BARRA DO PIRAT 4 TU 10,35 |DETRO 82,80 96,42
VOLTA REDONDA 108|RIO CLARO 2 TU 15,40 |DETRO 61,60 71,73
VOLTA REDONDA 111|RIO DAS FLORES 2 TU 25,35 [DETRO V.Redonda / Valenga / Rio das Flores = 19,05 + 6,3 101,40 118,08
VOLTA REDONDA 111[VALENCA 4 TU 19,05 |DETRO 152,40 177,47
Rio de Janeiro Angra dos Reis SP 50,00 [DETRO - -
Rio de Janeiro Araruama SP 33,80 [DETRO - -
Rio de Janeiro Barra Mansa SP 41,65 |DETRO - -
Rio de Janeiro Cabo Frio SP 33,80 [DETRO - -
Rio de Janeiro Campos SP. 81,75 |DETRO - -
Rio de Janeiro Itaperuna SP 109,10 |DETRO - -
Rio de Janeiro Macae SP 61,75 [DETRO - -
Rio de Janeiro Nova Friburgo SP 38,95 [DETRO - -
Rio de Janeiro Petropolis sp 21,65 [DETRO - -
Rio de Janeiro Volta Redonda SP 39,15 [DETRO - -
Rio de Janeiro - SR Angra dos Reis 1 SR 50,00 |[DETRO 100,00 116,45
Rio de Janeiro - SR Araruama 1 SR 33,80 [DETRO 67,60 78,72
Rio de Janeiro - SR Barra Mansa 1 SR 41,65 |DETRO 83,30 97,00
Rio de Janeiro - SR Cabo Frio 1 SR 33,80 [DETRO 67,60 78,72
Rio de Janeiro - SR Campos 1 SR 81,75 |DETRO 163,50 190,40
Rio de Janeiro - SR Itaperuna 1 SR 109,10 |DETRO 218,20 254,10
Rio de Janeiro - SR Macae 1 SR 61,75 |DETRO 123,50 143,82
Rio de Janeiro - SR Nova Friburgo 1 SR 38,95 |DETRO 77,90 90,72
Rio de Janeiro - SR Petropolis 1 SR 21,65 |[DETRO 43,30 50,42
Rio de Janeiro - SR Volta Redonda 1 SR 39,15 [DETRO 78,30 91,18
Rodrigues Alves Rodrigues Alves 10 TU-RA 109,10 |Considerado Itaperuna) 4.364,00 5.081,95
Saude ilha de Paqueta 1 TU - Paqueta 6,30 |CCR Barcas 12,60 14,67

22 turno 11.755,20 | 13.689,15 |




HS - 1° turno

outubr Dias
8 9 [10] 11 |12 13 | 14| 15| 16 | 17| 18 | 19| 20 | 21| 22| 23 | 24| 25 | 26| 27 |28 (29| 30 | 1 2 4 5| 6 7 |semana [sab fer |dom (eleicao)
'Polo Eleitoral TU | qui [ sex [sab| dom |seg| ter [qua| qui| sex [sab| dom |seg| ter |qua| qui| sex |sab|dom |seg| ter [qua| qui| sex |sab| dom [seg| ter |qua| qui| sex
Rodrigues Alves 0 o o o | o o D 50 0 0 0|
Alcantara 5 o o o| F o D 60 5| 15 §|
[Angra dos Reis 0 olofoflo]o D 100 0 0 ‘j
Araruama 6 oloJojJofo D 80 6 0 6)
Bangu 28 o o o | o o D 40 28 0 28
Barra da Tijuca 3 o o o | o o D 5| 3 0 3
Barra Mansa 4 oloJojJofo D F 0 4] 24 4
Belford Roxo 7 oloJojJofo D 5 7 0 7
Cabo Frio 3 oloJojJofo D 5 3 0 3|
Campo Grande 7 o o o | o o D 5| 7 0 7|
Campos dos Goytacq 35 o o o | o o D 5| 5| 0 5|
Del Castilho il oloJojJofo D 05 1 0 1
Duque de Caxias 3 o o o | o o D 65 3 0 3
Itaborai 40 oloJojJofo D 00 40 0 0)
|ltaperuna 29 oloJojJofo D 45 29 0 2 _§|
rdim Botanico 26 oloJojJofo D 30 6 0 26
acaé 4 ol ofofo] o D 20 4 0 4|
adureira 7 ol ofofo] o D 35] 7 0 Zl
il6pol: 5 o]l o |[Flo] o D | 5| 15 B
iterdi 22 oloJojJofo D 10 22 0 2)
ova Friburgo 27 o o o | o o D 35 27 0 7|
ova Iguagu 30 o o F| o o D 0 0 30 0|
Olaria 26 oloJojJofo D 0 0 2—§|
Petropolis 36 o o o | o o D 0 0 06|
Queimados 3 olofolofo D 5 0 §I
|Santa Cruz 9 oloJojJofo D 5 0 9
40 Gongalo 0 ol o|o[F[ o D 0 o[ 20 0|
&0 Jodo de Meriti 0 oloJojJofo D 100 0 0 0)
aude 25 oloJojJofo D 125 5 0 5|
Volta Redonda 35 ] [¢] 0 | O ] D 175 5 0 35)
Total 716 3500 716] 104 716]
7000 4296 832 7160
2h 6h 8h 10h
semana 7000
sabado 4296
feriado+dom 7992
outubro Dias
8 9 [10f 11 [12[ 13 [14[15| 16 [17| 18 |19 20 | 21|22 23 | 24| 25 [ 26| 27 [28 (29| 30 | 1 2 3 4 5] 6 7 |semana [sab [fer |dom (eleicao)
[Polo Eleitoral SP | qui| sex |sab| dom [ seg| ter [qua| qui| sex |sab| dom [seg| ter [qua| qui| sex |sab| dom | seg| ter | qua| qui| sex |sab| dom [seg| ter [qua| qui| sex
Total SP 25 o[l oJololo D 125] 25| 0 25|
Alcantara 1 olo]|o|F|o D 4 1 1 1
Barra Mansa 1 olo|ojJo]| o D F 5 1 1 1
Nilopolis 1 o o F| o o D 4 1 1 1
Nova Iguacu 1 o o F|l o o D 4 1 1 1
Sao Gongalo 1 o o o| F o D 4 1 1 1
D 0 0 0 0
146 30 5 30!
292 180 40 300
2h 6h 8h 10h
semana 292
sabado 180
feriado+dom 340
8 9 |10 11 [ 12| 13 | 14[15]| 16 |17 [ 18 | 19| 20 [ 21| 22| 23 [24| 25 | 26| 27 [ 28|29 30 | 1 2 3 4 5|6 7 Dias
qui | sex [sab| dom | seg| ter [qual qui| sex [sab| dom [seg| ter |qua| qui| sex |sab| dom [ seg| ter [qua| qui| sex |sab| dom | seg| ter [qua[ qui| sex |semana[sab [fer [dom (eleicao)
Polo Eleitoral SR S| D
Total 2 S D 0 2 0 2|
0 2) 0 2
0 12 0 20
2h 6h 8h 10h
semana 0
sabado 12

feriado+dom 20



S - 2° turno

Outubro novembro Dias
8 & 10 1 13 14 15 16 18 19 | 20 [ 21 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30 31 1 2 3 4 5 6 7 8 9 |semana sab fer Sab (el) [dom (eleicao)
Polo Eleitoral TU | sab [ dom | seg | ter qui_| sex | sab | dom ter [qua | qui | sex | sab [dom | seg | ter [ qua | qui | sex | sab |dom | seg | ter [qua | qui | sex | sab |dom | seg | ter | qua S1
Rodrigues Alves 0 o o o o o D 50| 0 0 10}
Alcantara 5 o o o o o D 75 0 0 15
Angra dos Reis 0 o o o o o D 100 0 0 20|
Araruama o o o o o D 0 0 0 16
o o o o o D 140 0 0 28, 28]
o o o o o D 115 0 0 ’E‘ "_SI
o o o o o D 120 0 0 4 4
o o o o o D 85 0 0 7]
Cabo Frio 3 o o o o o D (ﬁ 0] 0] 3
Campo Grande 7 o o o o o D aﬂ 0 0 7]
Campos dos Goytacazes o o o o o D 75| 0| 0] 35
Del Castilho o o o o o D 05| 0| 0| 1 2—1|
Duque de Caxias o o o o o D 65 0 0 33 33
Itaborai o o o o o D 0 0 0 th 40
Ilaéeruna 9 o o o o o D 5 0 0 29 29
lardim Botanico 26 o o o o o D 0 0 0 26| 26
lacaé 24 o o o o o D 0 0 0 4 4
ladureira 27 o o o o o D ﬁ‘ 0 0 7| 7|
ilopolis 15 o o o o o D 75 0 0 5 5)
iteroi 22 o o o o o D 0 0 0 22| 22|
ova Friburgo 27 o o o o o D 5 0 0 27, 27]
ova Iguagu 30 o o o o o D 0| 0] 0] 30 30)
Olaria 26 o o o o o D 0 0 0 26, 26
Petropolis 36 o o o o o D 0 0 0 36! 36}
Queimados 3 <] <] o <] o D 5 0 0 23, 23]
9 o o o o o D 95| 0| 0| 19] 19|
0 o o o o o D 00 0 0 20, 20|
0 o o o o o D 00 0 0 20! 20|
25 o o o o o D 25 0 0 25 25
35 o o o o o D 75 0] 0] 35, 35|
716 3580 0) 0) 716] 716;
30 7160 0 0 4296 7160
2h 8h 8h 6h 10h
semana 7160
sabado 4296
feriado+dom 7160
Outubro novembro Dias
8 & 10 1 13 14 15 16 18 19 | 20 [ 21 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30 31 1 2 3 4 5 6 7 8 9 |semana sab fer Sab (el) [dom (eleicao)
Polo Eleitoral SP_| sab [ dom | seg | ter qui_| sex | sab | dom ter [qua | qui | sex | sab [dom | seg | ter [ qua | qui | sex | sab [dom | seg | ter [qua | qui | sex | sab |dom | seg | ter | qua S1
Polos Eleitorais 29 <] <] o <] <] S D 145 0 0 29 29
Rodrigues Alves |1 o o o o o S D 5] 0| 0| 1 4
150 0] 0] 30] 30
300 0 0 180 300
2h 8h 8h 6h 10h
semana 300
sabado 180
feriado+dom 300
Outubro novembro Dias
8 [ 9 [10] 11 13 [ 14 [ 15 | 16 18 | 19 | 20 | 21 [ 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 2 6 [ 7 [ 8 [ 9 |semana [sab_[fer  [Sab (el) [dom (eleicao)
Polo Eleitoral SR | sab [ dom [ seg | ter qui | sex | sab | dom ter | qua | qui | sex | sab |dom | seg | ter | qua | qui | sex | s: dom | seg [ ter | qua S1
Rodrigues Alves - Depésito | 2 [ | | | | | | [ | | | | s D | | | | o o o 2| 2|
0 0 0 12 20
1h 8h 8h 6h 10h
semana 0
sabado 12

feriado+dom 20



HS - Consolidado

2° TURNO | Semana Sabado Dom + Fer
TU 7160 4296 7160
SP 300 180 300
SR 0 12 20

TU 1°turno |2° turno

semana 7000 7160

sabado 4296 4296

feriado+dom 7992 7160

SP 1° turno |2° turno

semana 292 300

sabado 180 180

feriado+dom 340 300

SR 1°turno |2° turno

semana 0 0

sabado 12 12

feriado+dom 20 20

1° TURNO | Semana | Sabado | Dom + Fer

TU 7000 4296 7992
SP 292 180 340
SR 0 12 20

TOTAL HS | Semana | Sabado | Dom + Fer
TU 14160 8592 15152
SP 592 360 640
SR 0 24 40




TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO

PREGAO ELETRONICO N° XX/2022

ANEXO Il

PLANILHA DE CUSTO E FORMAGAO DE PRECOS

Detalhamento da Despesa Mensal

CARGO: TU
MODULO 1 - COMPOSICAO DE REMUNERAGAO

|. Mdo-de-Obra

Posto de Trabalho Salario (RS) Gratifica¢do Total (RS)
Técnico -TU RS 1.435,65 RS 1.435,65
Total Geral do Montante | RS 1.435,65

Descri¢do % Valor (RS)
1 [INSS 20,00% RS 287,13
2 |SESI OU SESC 1,50% RS 21,53
3 |SENAI OU SENAC 1,00% RS 14,36
4 |[INCRA 0,20% RS 2,87
5 [Salério Educagdo 2,50% RS 35,89
6 |FGTS 8,00% RS 114,85
7 |Seguro contra acidente de Trabalho 6,00% RS 86,14
8 |SEBRAE 0,60% RS 8,61

TOTAL DO MODULO 2 39,80% RS 571,38

Descricdo % Valor (RS)
9 |Férias 9,0750% RS 130,29
Abono de férias 3,0250%
12 |Auséncias Legais 1,6300% RS 23,40
11 |Licencga Paternidade 0,0200% RS 0,29
13 |Auséncias por Acidente de Trabalho 0,3300% RS 4,74
11 |Afastamento maternidade 0,0550% RS 0,79
15 |13¢9 Salario 8,3300% RS 119,59
15 |Outros (Especificar) 0,0000% RS -
15 |Incidéncia dos Encargos do grupo A sobre os itens do Grupo B
8,9411% RS 128,36
TOTAL DO MODULO 3 31,4061% RS 407,46

Descri¢do % Valor (RS)
16 |Aviso Prévio Indenizado 0,46% RS 6,60
21 [Incidéncia FGTS sobre o Aviso Prévio Indenizado 0,03% RS -
Multa do FGTS e Contribuigdo Sindical sobre aviso previo
- - RS 62,16
indenizado 4,33%
17 |Aviso Prévio trabalhado 1,94% RS 27,85
18 |Incidencia Modulo 2 sobre aviso previo trabalhado 0,77% RS 11,08
19 Multa do FGTS e Contribuigdo Sindical sobre aviso previo
trabalhado 0,03% RS 0,43
TOTAL DO MODULO 4 7,56% RS 108,12
SUBTOTAL DE ENCARGOS SOCIAIS - MODULOS 2 +3 +4 78,7682%
SUBTOTAL DE MAO-DE-OBRA - MODULOS 1 +2+3 +4 RS 2.522,61

Descrigao

%

Valor unit

Dias

Valor (RS)

1 |Auxi|io Alimentagdo

1,00%

29,65

21

RS

616,42




2 |Auxilio Transporte 6,00% 10,30 21| RS 346,46
Assistencia médica e familiar RS -
Seguro de vida em grupo RS -
Uniformes/EPI RS 28,78
Materiais RS -
Equipamentos R$ -

3 [Ferramentas RS 47,69

5 [Sindicato RS 1,20

6 |Auxilio Funeral 1.431,91 RS 0,96

7 |Beneficios indiretos (clausula 172 da CCT) 241,64 RS 241,64

8 |Aux. Creche 0,00% 230,00 RS -

9 |Outros - RS -

TOTAL DO MODULO 5 RS 1.283,15
SUBTOTAL - MODULOS 1+2+3+4+5 RS 3.805,76
Reserva Técnica 0,00% RS -

SUBTOTAL - MODULOS 1+2+3+4+5 + Reserva técnica RS 3.805,76

% Valor (RS)

1 |Despesas Administrativas / Operacionais 10,00% RS 380,58

2 |Lucro 5,00% RS 209,32

|Tota| Geral do Montante IV - Demais Componentes | | | R$ 589,90 |

[somatério | | | RS 4.395,66 |

Descri¢do % Valor (RS)

1 [PIS 0,65% RS 31,28

2 |COFINS 3,00% RS 144,36

3 |ISS 5,00% RS 240,59

4 |INSS 0,00% RS -

Total Geral Montante V - Tributos 8,65% RS 416,23
Valor Mensal Unitario do Posto (VMU) RS 4.811,89
Quantidade de postos 1

Valor Total Mensal de todos os postos de trabalho (VTM) RS 4.811,89




TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO

PREGAO ELETRONICO N° XX/2022

ANEXO Il

PLANILHA DE CUSTO E FORMAGAO DE PRECOS

Detalhamento da Despesa Mensal

CARGO: Supervisor de Polo
MODULO 1 - COMPOSICAO DE REMUNERAGAO

|. Mdo-de-Obra

Posto de Trabalho Salario (RS) Gratifica¢do Total (RS)
Supervisor de Polo -SP | RS 1.794,56 RS 1.794,56
Total Geral do Montante | RS 1.794,56

Descri¢do % Valor (RS)
1 [INSS 20,00% RS 358,91
2 |SESI OU SESC 1,50% RS 26,92
3 |SENAI OU SENAC 1,00% RS 17,95
4 |INCRA 0,20% RS 3,59
5 [Salério Educagdo 2,50% RS 44,86
6 |FGTS 8,00% RS 143,57
7 |Seguro contra acidente de Trabalho 6,00% RS 107,67
8 |SEBRAE 0,60% RS 10,77

TOTAL DO MODULO 2 39,80% RS 714,24

Descricdo % Valor (RS)
9 |Férias 9,0750% RS 162,86
Abono de férias 3,0250%
12 |Auséncias Legais 1,6300% RS 29,25
11 |Licencga Paternidade 0,0200% RS 0,36
13 |Auséncias por Acidente de Trabalho 0,3300% RS 5,92
11 |Afastamento maternidade 0,0550% RS 0,99
15 |132 Salario 8,3300% RS 149,49
15 |Outros (Especificar) 0,0000% RS -
15 |Incidéncia dos Encargos do grupo A sobre os itens do Grupo B
8,9411% RS 160,45
TOTAL DO MODULO 3 31,4061% RS 509,32

Descri¢do % Valor (RS)
16 |Aviso Prévio Indenizado 0,46% RS 8,25
21 [Incidéncia FGTS sobre o Aviso Prévio Indenizado 0,03% RS -
Multa do FGTS e Contribuigdo Sindical sobre aviso previo
. . RS 77,70
indenizado 4,33%
17 |Aviso Prévio trabalhado 1,94% RS 34,81
18 |Incidencia Modulo 2 sobre aviso previo trabalhado 0,77% RS 13,86
19 Multa do FGTS e Contribuigdo Sindical sobre aviso previo
trabalhado 0,03% RS 0,54
TOTAL DO MODULO 4 7,56% RS 135,16
SUBTOTAL DE ENCARGOS SOCIAIS - MODULOS 2 +3 +4 78,7682%
SUBTOTAL DE MAO-DE-OBRA - MODULOS 1 +2+3 +4 RS 3.153,28

Descrigao

%

Valor unit

Dias

Valor (RS)

1 |Auxi|io Alimentagdo

1,00%

29,65

21

RS

616,42




2 |Auxilio Transporte 6,00% 10,30 21| RS 324,93
Assistencia médica e familiar RS -
Seguro de vida em grupo RS -
Uniformes/EPI RS 28,78
Materiais RS -
Equipamentos R$ -

3 [Ferramentas RS 47,69

5 [Sindicato RS 1,50

6 |Auxilio Funeral 1.431,91 RS 0,96

7 |Beneficios indiretos (clausula 172 da CCT) 241,64 RS 241,64

8 |Aux. Creche 0,00% 230,00 RS -

9 |Outros - RS -

TOTAL DO MODULO 5 RS 1.261,92
SUBTOTAL - MODULOS 1+2+3+4+5 RS 4.415,20
Reserva Técnica 0,00% RS -

SUBTOTAL - MODULOS 1+2+3+4+5 + Reserva técnica RS 4.415,20

% Valor (RS)

1 |Despesas Administrativas / Operacionais 10,00% RS 441,52

2 |Lucro 5,00% RS 242,84

[Total Geral do Montante IV - Demais Componentes | | | RS 684,36 |

[somatério | | | RS 5.099,56 |

Descri¢do % Valor (RS)

1 |PIS 0,65% RS 36,29

2 |COFINS 3,00% RS 167,47

3 |ISS 5,00% RS 279,12

4 |INSS 0,00% RS -

Total Geral Montante V - Tributos 8,65% RS 482,88
Valor Mensal Unitario do Posto (VMU) RS 5.582,44
Quantidade de postos 1

Valor Total Mensal de todos os postos de trabalho (VTM) RS 5.582,44




TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO

PREGAO ELETRONICO N° XX/2022

ANEXO Il

PLANILHA DE CUSTO E FORMAGAO DE PRECOS

Detalhamento da Despesa Mensal

CARGO: Supervisor Regional
MODULO 1 - COMPOSICAO DE REMUNERAGAO

|. Mdo-de-Obra

Posto de Trabalho Salario (RS) Gratifica¢do Total (RS)
Supervisor Regional - SR | RS 2.009,91 RS 2.009,91
Total Geral do Montante | RS 2.009,91

Descri¢do % Valor (RS)
1 [INSS 20,00% RS 401,98
2 |[SESI OU SESC 1,50% RS 30,15
3 [SENAI OU SENAC 1,00% RS 20,10
4 |[INCRA 0,20% RS 4,02
5 [Salério Educagdo 2,50% RS 50,25
6 |FGTS 8,00% RS 160,79
7 |Seguro contra acidente de Trabalho 6,00% RS 120,59
8 |SEBRAE 0,60% RS 12,06

TOTAL DO MODULO 2 39,80% RS 799,94

Descricdo % Valor (RS)
9 |Férias 9,0750% RS 182,40
Abono de férias 3,0250%
12 |Auséncias Legais 1,6300% RS 32,76
11 |Licencga Paternidade 0,0200% RS 0,40
13 |Auséncias por Acidente de Trabalho 0,3300% RS 6,63
11 |Afastamento maternidade 0,0550% RS 1,11
15 |132 Salario 8,3300% RS 167,43
15 |Outros (Especificar) 0,0000% RS -
15 |Incidéncia dos Encargos do grupo A sobre os itens do Grupo B
8,9411% RS 179,71
TOTAL DO MODULO 3 31,4061% RS 570,44

Descri¢do % Valor (RS)
16 |Aviso Prévio Indenizado 0,46% RS 9,25
21 [Incidéncia FGTS sobre o Aviso Prévio Indenizado 0,03% RS -
Multa do FGTS e Contribuigdo Sindical sobre aviso previo
- - RS 87,03
indenizado 4,33%
17 |Aviso Prévio trabalhado 1,94% RS 38,99
18 |Incidencia Modulo 2 sobre aviso previo trabalhado 0,77% RS 15,52
19 Multa do FGTS e Contribuigdo Sindical sobre aviso previo
trabalhado 0,03% RS 0,60
TOTAL DO MODULO 4 7,56% RS 151,39
SUBTOTAL DE ENCARGOS SOCIAIS - MODULOS 2 +3 +4 78,7682%
SUBTOTAL DE MAO-DE-OBRA - MODULOS 1 +2+3 +4 RS 3.531,68

Descrigao

%

Valor unit

Dias

Valor (RS)

1 |Auxi|io Alimentagdo

1,00%

29,65

21

RS

616,42




2 |Auxilio Transporte 6,00% 10,30 21| RS 312,01
Assistencia médica e familiar RS _
Seguro de vida em grupo RS -
Uniformes/EPI RS 28,78
Materiais RS -
Equipamentos R$ -

3 |Ferramentas RS -

5 [Sindicato RS 1,67

6 |Auxilio Funeral 1.431,91 RS 0,96

7 |Beneficios indiretos (clausula 172 da CCT) 241,64 RS 241,64

8 |Aux. Creche 0,00% 230,00 RS -

9 |Outros - RS -

TOTAL DO MODULO 5 RS 1.201,48
SUBTOTAL - MODULOS 1+2+3+4+5 RS 4.733,16
Reserva Técnica 0,00% RS -

SUBTOTAL - MODULOS 1+2+3+4+5 + Reserva técnica RS 4.733,16

% Valor (RS)

1 |Despesas Administrativas / Operacionais 10,00% RS 473,32

2 |Lucro 5,00% RS 260,32

[Total Geral do Montante IV - Demais Componentes | | | RS 733,64 |

[somatério | | | RS 5.466,80 |

Descri¢do % Valor (RS)

1 |PIS 0,65% RS 38,90

2 |COFINS 3,00% RS 179,53

3 |ISS 5,00% RS 299,22

4 |INSS 0,00% RS -

Total Geral Montante V - Tributos 8,65% RS 517,65
Valor Mensal Unitario do Posto (VMU) RS 5.984,45
Quantidade de postos 1

Valor Total Mensal de todos os postos de trabalho (VTM) RS 5.984,45




ANEXO Il

MODELO DE PLANILHA DE FORMAGAO DE PREGO DE HORAS SUPLEMENTARES

Posto de Trabalho:

Técnico de Urnas

REMUNERACAO RS 1.435,65

VALOR DOS ENCARGOS RS 571,39

Aliquota de Encargos Sociais (Grupo A) 39,80%

VALOR TOTAL 1 RS 2.007,04

INSUMOS

Auxilio Transporte RS 346,46

Auxilio Alimentacdo RS 616,42

VALOR TOTAL DE INSUMOS (2) RS 962,88

SUBTOTAL RS 2.969,92

Despesa Administrativa (Percentual) 10,00%

Despesa Administrativa RS RS 296,99

Lucro (Percentual) 5,00%

Lucro (RS) RS 163,35

Despesas Adm. (RS) + Lucro (RS) RS 460,34

SUBTOTAL RS 3.430,26

TRIBUTOS

Tributos 8,65%

Total de Tributos (RS) RS 324,81

Valor Global Mensal do Posto para fins de H.S. | RS 3.755,07

Numero de hora por Més 220

Hora Normal com encargos RS 17,06850

Hora Suplementar em dias Uteis com encargos RS 25,60275

Hora Suplementar em sabado com encargos RS 25,60275

Hora Suplementar em Domingos e Feriados com

encargos RS 34,13700
Horas Suplementares estimadas para o 12 Turno

N2 de Horas suplementares em dias Uteis 7.000

Valor total estimado de horas suplementares em dias

uteis RS 179.219,25

N2 de Horas suplementares em Sabados 4.296

Valor total estimado de horas suplementares em

sabados RS 109.989,41

N2 de Horas suplementares em domingos e feriados 7.992

Valor total estimado de horas suplementares de

domingos e feriados RS 272.822,90

Valor Total de Horas suplementares RS 562.031,56
Horas Suplementares estimadas para o 22 Turno

N2 de Horas suplementares em dias Uteis | 7.160




Valor total estimado de horas suplementares em dias

uteis RS 183.315,69
N2 de Horas suplementares em Sabados 4.296

Valor total estimado de horas suplementares em

sabados RS 109.989,41
N2 de Horas suplementares em domingos e feriados 7.160

Valor total estimado de horas suplementares de

domingos e feriados RS 244.420,92
Valor Total de Horas suplementares RS 537.726,02




ANEXO Il

MODELO DE PLANILHA DE FORMAGAO DE PREGO DE HORAS SUPLEMENTARES

Posto de Trabalho: Supervisor Polo

REMUNERACAO RS 1.794,56

VALOR DOS ENCARGOS RS 714,24

Aliquota de Encargos Sociais (Grupo A) 39,80%

VALOR TOTAL 1 RS 2.508,80

INSUMOS

Auxilio Transporte RS 324,93

Auxilio Alimentacdo RS 616,42

VALOR TOTAL DE INSUMOS (2) RS 941,35

SUBTOTAL RS 3.450,15

Despesa Administrativa (Percentual) 10,00%

Despesa Administrativa RS RS 345,02

Lucro (Percentual) 5,00%

Lucro (RS) RS 189,76

Despesas Adm. (RS) + Lucro (RS) RS 534,78

SUBTOTAL RS 3.984,93

TRIBUTOS

Tributos 8,65%

Total de Tributos (RS) RS 377,34

Valor Global Mensal do Posto para fins de H.S. | RS 4.362,27

Numero de hora por Més 220

Hora Normal com encargos RS 19,82850

Hora Suplementar em dias Uteis com encargos RS 29,74275

Hora Suplementar em sabado com encargos RS 29,74275

Hora Suplementar em Domingos e Feriados com

encargos RS 39,65700
Horas Suplementares estimadas para o 12 Turno

N2 de Horas suplementares em dias Uteis 292

Valor total estimado de horas suplementares em dias

uteis RS 8.684,88

N2 de Horas suplementares em Sabados 180

Valor total estimado de horas suplementares em

sabados RS 5.353,70

N2 de Horas suplementares em domingos e feriados 340

Valor total estimado de horas suplementares de

domingos e feriados RS 13.483,38

Valor Total de Horas suplementares RS 27.521,96
Horas Suplementares estimadas para o 22 Turno

N2 de Horas suplementares em dias Uteis | 300




Valor total estimado de horas suplementares em dias

uteis RS 8.922,83
N2 de Horas suplementares em Sabados 180

Valor total estimado de horas suplementares em

sabados RS 5.353,70
N2 de Horas suplementares em domingos e feriados 300

Valor total estimado de horas suplementares de

domingos e feriados RS 11.897,10
Valor Total de Horas suplementares RS 26.173,63




ANEXO Il

MODELO DE PLANILHA DE FORMAGAO DE PREGO DE HORAS SUPLEMENTARES

Posto de Trabalho: Supervisor Regional

REMUNERAGCAO RS 2.009,91

VALOR DOS ENCARGOS RS 799,94

Aliquota de Encargos Sociais (Grupo A) 39,80%

VALOR TOTAL 1 RS 2.809,85

INSUMOS

Auxilio Transporte RS 312,01

Auxilio Alimentacdo RS 616,42

VALOR TOTAL DE INSUMOS (2) RS 928,43

SUBTOTAL RS 3.738,28

Despesa Administrativa (Percentual) 10,00%

Despesa Administrativa RS RS 373,83

Lucro (Percentual) 5,00%

Lucro (RS) RS 205,61

Despesas Adm. (RS) + Lucro (RS) RS 579,44

SUBTOTAL RS 4.317,72

TRIBUTOS

Tributos 8,65%

Total de Tributos (RS) RS 408,85

Valor Global Mensal do Posto para fins de H.S. | RS 4.726,57

Numero de hora por Més 220

Hora Normal com encargos RS 21,48441

Hora Suplementar em dias Uteis com encargos RS 32,22662

Hora Suplementar em sabado com encargos RS 32,22662

Hora Suplementar em Domingos e Feriados com

encargos RS 42,96882
Horas Suplementares estimadas para o 12 Turno

N2 de Horas suplementares em dias Uteis 0

Valor total estimado de horas suplementares em dias

Uteis RS -

N2 de Horas suplementares em Sabados 12

Valor total estimado de horas suplementares em

sabados RS 386,72

N2 de Horas suplementares em domingos e feriados 20

Valor total estimado de horas suplementares de

domingos e feriados RS 859,38

Valor Total de Horas suplementares RS 1.246,10
Horas Suplementares estimadas para o 22 Turno

N2 de Horas suplementares em dias Uteis | 0




Valor total estimado de horas suplementares em dias

Uteis RS -
N2 de Horas suplementares em Sabados 12

Valor total estimado de horas suplementares em

sabados RS 386,72
N2 de Horas suplementares em domingos e feriados 20

Valor total estimado de horas suplementares de

domingos e feriados RS 859,38
Valor Total de Horas suplementares RS 1.246,10




ANEXO IV

12 TURNO
MODELO DE PLANILHA DE FORMAGAO DE PRECO DE DESLOCAMENTO
Valor Unitario do
Valor unitério do Aliquota de Aliquota de | Aliquota total de Deslocamento com Quant. De Valor Total do
Deslocamento Despesa Adm % g o q 0 Tributos e Despesas | Deslocamentos | Deslocamento
o Lucro % (C) tributos % (D) . .
(Didria) (A) (B) Administrativas e Lucro (F) (Q)
(E)
o) 0, 0,
Técnico - TU RS 161,00 10,00% 2,00% 8,65% RS 203,57 450 RS 91.606,50
RS 16,10 | RS 8,86 | RS 17,61
i - o, 0, o,
Supervisor de Polo RS 161,00 10,00% 5,00% 8,65% RS 203,57 60 RS 12.214,20
SP RS 16,10 | RS 8,86 | RS 17,61
. . _ 0, (o) 0,
Supervisor Regional RS 161,00 10,00% 5,00% 8,65% RS 203,57 10 RS 2.035,70
SR RS 16,10 | RS 8,86 | RS 17,61
RS 105.856,40
22 TURNO
MODELO DE PLANILHA DE FORMACAO DE PRECO DE DESLOCAMENTO
Valor Unitario do
Valor unitério do Aliquota de Aliduota de | Aliquota total de Deslocamento com Quant. De Valor Total do
Deslocamento Despesa Adm % g 0 q 0 Tributos e Despesas | Deslocamentos | Deslocamento
o Lucro % (C) tributos % (D) . .
(Diaria) (A) (B) Administrativas e Lucro (F) (G)
(E)
0, 0, ()
Técnico - TU RS 161,00 10,00% 2,00% 8,65% RS 203,57 450 RS 91.606,50
RS 16,10 | RS 8,86 | RS 17,61
i - o, 0, [¢)
Supervisor de Polo RS 161,00 10,00% 5,00% 8,65% RS 203,57 0 RS i
SP RS 16,10 | RS 8,86 | RS 17,61
. . _ 0, [0) 0,
Supervisor Regional RS 161,00 10,00% 5,00% 8,65% RS 203,57 10 RS 2.035,70
SR RS 16,10 | RS 8,86 | RS 17,61
RS 93.642,20




ANEXO V

12 TURNO
MODELO DE PLANILHA DE FORMAGAO DE PRECO DE GESTAO DE MOVIMENTACAO DE POSTOS DE TRABALHO
Valor unitario Valor Unitario médio de
4 , ~ . - Valor Total de
médio do custo Aliquota de B B gestdo de movimentacao de N
. Aliquota de | Aliquota total de gestdo de
de gestdo de Despesa Adm % . postos do Deslocamento com | Quant. total (F) - N
- . Lucro % (C) tributos % (D) : movimentacdo de
movimentacdo (B) Tributos e Despesas ostos (G)
de postos (A) Administrativas e Lucro (E) P
0, 0, o)
Técnico - TU RS 12.497,62 10,00% 2,00% 8,65% RS 15.801,59 1 RS 15.801,59
RS 1.249,76 | RS 687,37 | RS 1.366,84
i - 0, 0, ")
Supervisor de Polo RS 1.191,53 10,00% 5,00% 8,65% RS 1.506,52 1 RS 1.506,52
GP RS 119,15 | RS 65,53 | RS 130,31
. . _ 0, 0, 0,
Supervisor Regional RS 1.191,53 10,00% 5,00% 8,65% RS 1.506,52 1 RS 1.506,52
GR RS 119,15 | RS 65,53 | RS 130,31
RS 18.814,63
22 TURNO
MODELO DE PLANILHA DE FORMAGAO DE PRECO DE GESTAO DE MOVIMENTACAO DE POSTOS DE TRABALHO
Valor unitario Valor Unitario médio de
4 , o . - Valor Total de
médio do custo Aliquota de } ; gestdo de movimentagdo de N
. Aliquota de Aliquota total de gestdo de
de gestdo de Despesa Adm % . postos do Deslocamento com | Quant. total (F) - .
- . Lucro % (C) tributos % (D) . movimentagdo de
movimentagao (B) Tributos e Despesas ostos (G)
de postos (A) Administrativas e Lucro (E) P
0, 0, 0,
Técnico - TU RS 12.497,62 10,00% 2,00% 8,65% RS 15.801,59 1 RS 15.801,59
RS 1.249,76 | RS 687,37 | RS 1.366,84
Supervisor de Polo - 10,00% 5,00% 8,65%
R - R - 1 R -
Gp ’ RS ~[®s S | s
. . _ 0, o) 0,
Supervisor Regional RS 1.19153 10,00% 5,00% 8,65% RS 1.506,52 1 RS 1.506,52
GR RS 119,15 | RS 65,53 | RS 130,31

RS 17.308,11




Total Posto-més

Turno Inicio Fim Técnico de Urnas Meses Dias Total de Postos/Més
1° 01/08/2022 07/10/2022 10 2 8 22,6667 RS  109.069,67 |Rodrigues Alves
1° 08/09/2022 07/10/2022 706 1 0 706,0000 RS 3.397.194,34 |Polos
2° 08/10/2022 30/12/2022 10 2 24 28,0000 RS  134.732,92 |Rodrigues Alves
2° 08/10/2022 09/11/2022 706 1 3] 776,6000 RS 3.736.913,77 |Polos
1533,2667 RS 4.811,89
Turno Inicio Fim Supervisor Polo Meses Dias Total de Postos/Més
1° 01/08/2022 14/10/2022 1 2 15 2,5000 RS 13.956,10 |Rodrigues Alves
1° 01/09/2022 14/10/2022 29 1 14 42,5333 RS  237.439,60 |Polos com 2 turnos
2° 15/10/2022 30/12/2022 1 2 17 2,5667 RS 14.328,45 |Rodrigues Alves
2° 15/10/2022 18/11/2022 29 1 ) 33,8333 RS  188.872,37 |Polos
81,4333 RS 5.582,44
Turno Inicio Fim Supervisor Regional Meses Dias Total de Postos/Més
1° 01/09/2022 14/10/2022 2 1 14 2,9333 RS 17.554,19
2° 15/10/2022 30/11/2022 2 1 17 3,1333 RS 18.751,08
6,0666 RS 5.984,45
Total posto/més Custo Posto 12 Turno 22 Turno
TU 1533,2667| RS 4.811,89 [ RS 3.506.264,01 | RS 3.871.646,69
SP 81,4333| RS 5.582,44 | RS 251.395,70 | RS 203.200,82
SR 6,0666( RS 5.984,45 | RS 17.554,19 | RS 18.751,08
SUBTOTAL RS 3.775.213,90 | RS 4.093.598,59
TOTAL RS 7.868.812,49




Resumo

12 TURNO Supervisor Regional (SR) Supervisor de Polo (SP) Técnico de Urna (TU) Total

Valor Total dos postos de trabalho 17.554,19 251.395,70 3.506.264,01 3.775.213,90

Valor Total de Horas Suplementares 1.246,10 27.521,96 562.031,56 590.799,62

Valor Total de Deslocamentos 2.035,70 12.214,20 91.606,50 105.856,40
1.506,52 1.506,52 15.801,59 18.814,63

Valor Total de Gestao de Movimentagdo

TOTAL 22.342,51 292.638,38 4.175.703,66 4.490.684,55

22 TURNO Supervisor Regional (SR) Supervisor de Polo (SP) | Técnico de Urna (TU) Total

Valor Total dos postos de trabalho 18.751,08 203.200,82 3.871.646,69 4.093.598,59

Valor Total de Horas Suplementares 1.246,10 26.173,63 537.726,02 565.145,75

Valor Total de Deslocamentos 2.035,70 0,00 91.606,50 93.642,20
1.506,52 0,00 15.801,59 17.308,11

Valor Total de Gestdao de Movimentagdo

TOTAL 23.539,40 229.374,45 4.516.780,80 4.769.694,65

TOTAL Supervisor Regional (SR) Supervisor de Polo (SP) Técnico de Urna (TU) Total

Valor Total dos postos de trabalho 36.305,27 454.596,52 7.377.910,70 7.868.812,49

Valor Total de Horas Suplementares 2.492,20 53.695,59 1.099.757,58 1.155.945,37

Valor Total de Deslocamentos 4.071,40 12.214,20 183.213,00 199.498,60
3.013,04 1.506,52 31.603,18 36.122,74

Valor Total de Gestao de Movimentagao

TOTAL 45.881,91 522.012,83 8.692.484,46 9.260.379,20




ANEXO VI
VALOR GLOBAL DA CONTRATACAO

Valor Total dos postos de trabalho para todo o periodo (VT) RS 7.868.812,49
Valor Total de Horas Suplementares (VTHS) RS 1.155.945,37
Valor Total de Deslocamentos (VTD) RS 199.498,60
Valor Total de Gestdo de Movimentacdo de Postos (VTG) RS 36.122,74
Valor Global da contratag¢do - (VG=VT+VTHS +VTD + VTG) RS 9.260.379,20




EQUIPAMENTOS E EPI - ITENS DEPRECIAVEIS - TECNICOS DE URNA

Valor mensal da despesa

Valor total da depsesa

. Total da considerando a Numero total de meses da . . Divisor (nimero de possos | Valor unitario final por
Valor Unitario Qtdd L. N considerando a depreciacdao . R
ITEM Despesa depreciacdo do produto contratagao més) posto e por més
(A) (B) do produto
(€)= (A)x (B) (1,33%) (E) _ (G) (H)=(F)/(G)
_ (F)= (D) x (E)
(D)=(C) x 0,0133
Chave energia 5,06 10 50,60 0,67 2,2667 1,53 22,6667 0,07
Chave energia 5,06 706 3.572,36 47,51 1 47,51 706,0000 0,07
Chave energia 5,06 10 50,60 0,67 2,8 1,88 28,0000 0,07
Chave energia 5,06 706 3.572,36 47,51 1,1 52,26 776,6000 0,07
chave fenda 2,91 10 29,10 0,39 2,2667 0,88 22,6667 0,04
chave fenda 2,91 706 2.054,46 27,32 1 27,32 706,0000 0,04
chave fenda 2,91 10 29,10 0,39 2,8 1,08 28,0000 0,04
chave fenda 2,91 706 2.054,46 27,32 1,1 30,06 776,6000 0,04
chave philips 3,28 10 32,80 0,44 2,2667 0,99 22,6667 0,04
chave philips 3,28 706 2.315,68 30,80 1 30,80 706,0000 0,04
chave philips 3,28 10 32,80 0,44 2,8 1,22 28,0000 0,04
chave philips 3,28 706 2.315,68 30,80 1,1 33,88 776,6000 0,04
relogio ponto 1.071,69 1 1.071,69 14,25 2,2667 32,31 22,6667 1,43
relogio ponto 1.071,69 29 31.079,01 413,35 1 413,35 706,0000 0,59
relogio ponto 1.071,69 1 1.071,69 14,25 2,8 39,91 28,0000 1,43
relogio ponto 1.071,69 29 31.079,01 413,35 1,1 454,69 776,6000 0,59
roteador 79,99 1 79,99 1,06 2,2667 2,41 22,6667 0,11
roteador 79,99 29 2.319,71 30,85 1 30,85 706,0000 0,04
roteador 79,99 1 79,99 1,06 2,8 2,98 28,0000 0,11
roteador 79,99 29 2.319,71 30,85 1,1 33,94 776,6000 0,04
TOTAL 4,94 |
UNIFORME - ITENS NAO DEPRECIAVEIS
Valor Unitério Qtdd Total da Divisor (nﬂm?ro de postos| Valor unitario finall por
ITEM Despesa més) posto e por més
(A) (B) _ -
(€)= (A) x (B) (D) (E)=(C)/ (D)
Uniforme - Colete 10,69 716 7.654,04 1533,2667 4,99
TOTAL 4,99

CRACHA - ITENS NAO DEPRECIAVEIS

Valor Unitério Qtdd Total da Divisor (num?ro de possos| Valor unitario flnall por
ITEM Despesa més) posto e por més
(A) (B) _ _
(€)= (A) x (B) (D) (E)=(C)/ (D)
Crachd 0,94 716 673,04 1533,2667 0,44
TOTAL 0,44

YU

Rodrigues Alves (12 turno)
Polos (12 turno)
Rodrigues Alves (22 turno)
Polos (22 turno)

Rodrigues Alves (12 turno)
Polos (12 turno)
Rodrigues Alves (22 turno)
Polos (22 turno)

Rodrigues Alves (12 turno)
Polos (12 turno)
Rodrigues Alves (22 turno)
Polos (22 turno)

Rodrigues Alves (12 turno)
Polos (12 turno)
Rodrigues Alves (22 turno)
Polos (22 turno)

Rodrigues Alves (12 turno)
Polos (12 turno)
Rodrigues Alves (22 turno)
Polos (22 turno)



EQUIPAMENTOS E EPI - ITENS DEPRECIAVEIS - SUPERVISOR POLO

Valor mensal da despesa

Valor total da depsesa

. Total da considerando a Numero total de meses da . . Divisor (nimero de possos | Valor unitario final por
Valor Unitario Qtdd L. N considerando a depreciacdao . R
ITEM Despesa depreciacdo do produto contratagao més) posto e por més
(A) (B) do produto
(€)= (A)x (B) (1,33%) (E) _ (G) (H)=(F)/(G)
_ (F)= (D) x (E)
(D)=(C) x 0,0133
Chave energia 5,06 1 5,06 0,07 2,5 0,17 2,5000 0,07
Chave energia 5,06 29 146,74 1,95 1,4667 2,86 42,5333 0,07
Chave energia 5,06 1 5,06 0,07 2,5667 0,17 2,5667 0,07
Chave energia 5,06 29 146,74 1,95 1,1667 2,28 33,8333 0,07
chave fenda 2,91 1 2,91 0,04 2,5 0,10 2,5000 0,04
chave fenda 2,91 29 84,39 1,12 1,4667 1,65 42,5333 0,04
chave fenda 2,91 1 2,91 0,04 2,5667 0,10 2,5667 0,04
chave fenda 2,91 29 84,39 1,12 1,1667 1,31 33,8333 0,04
chave philips 3,28 1 3,28 0,04 2,5 0,11 2,5000 0,04
chave philips 3,28 29 95,12 1,27 1,4667 1,86 42,5333 0,04
chave philips 3,28 1 3,28 0,04 2,5667 0,11 2,5667 0,04
chave philips 3,28 29 95,12 1,27 1,1667 1,48 33,8333 0,04
relogio ponto 1.071,69 1 1.071,69 14,25 2,5 35,63 2,5000 14,25
relogio ponto 1.071,69 29 31.079,01 413,35 1,4667 606,26 42,5333 14,25
relogio ponto 1.071,69 1 1.071,69 14,25 2,5667 36,58 2,5667 14,25
relogio ponto 1.071,69 29 31.079,01 413,35 1,1667 482,26 33,8333 14,25
roteador 79,99 1 79,99 1,06 2,5 2,66 2,5000 1,06
roteador 79,99 29 2.319,71 30,85 1,4667 45,25 42,5333 1,06
roteador 79,99 1 79,99 1,06 2,5667 2,73 2,5667 1,06
roteador 79,99 29 2.319,71 30,85 1,1667 36,00 33,8333 1,06
TOTAL 61,84 |
UNIFORME - ITENS NAO DEPRECIAVEIS
Valor Unitério Qtdd Total da Divisor (nﬂm?ro de postos| Valor unitario finall por
ITEM Despesa més) posto e por més
(A) (B) _ -
(€)= (A) x (B) (D) (E)=(C)/ (D)
Uniforme - Colete 10,69 30 320,70 81,4333 3,94 (SP
TOTAL 3,94
CRACHA - ITENS NAO DEPRECIAVEIS
Valor Unitério Qtdd Total da Divisor (m]m?ro de possos| Valor unitario finall por
ITEM Despesa més) posto e por més
(A) (B) _ -
(€)= (A) x (B) (D) (E)=(C)/ (D)
Cracha 0,94 30 28,20 81,4333 0,35 |SP
TOTAL 0,35

Rodrigues Alves (12 turno)
Polos (12 turno)
Rodrigues Alves (22 turno)
Polos (22 turno)

Rodrigues Alves (12 turno)
Polos (12 turno)
Rodrigues Alves (22 turno)
Polos (22 turno)

Rodrigues Alves (12 turno)
Polos (12 turno)
Rodrigues Alves (22 turno)
Polos (22 turno)

Rodrigues Alves (12 turno)
Polos (12 turno)
Rodrigues Alves (22 turno)
Polos (22 turno)

Rodrigues Alves (12 turno)
Polos (12 turno)
Rodrigues Alves (22 turno)
Polos (22 turno)



CRACHA - ITENS NAO DEPRECIAVEIS - SUPERVISOR REGIONAL

Valor Unitério Qtdd Total da Divisor (num?ro de possos| Valor unitario flnall por
ITEM Despesa més) posto e por més
(A) (B) _ _
(€)= (A) x (B) (D) (E)=(C)/ (D)
Crachd 0,94 2 1,88 6,0666 0,31
TOTAL 0,31

SR



Total Posto-més

Turno Inicio Fim Técnico de Urnas Meses Dias Total de Postos/Més
1° 01/08/2022 07/10/2022 10 2 8 22,6667
1° 08/09/2022 07/10/2022 706 1 0 706,0000
2° 08/10/2022 30/12/2022 10 2 24 28,0000
2° 08/10/2022 09/11/2022 706 1 3 776,6000
1533,2667
Turno Inicio Fim Supervisor Polo Meses Dias Total de Postos/Més
1° 01/08/2022 14/10/2022 1 2 15 2,5000
1° 01/09/2022 14/10/2022 29 1 14 42,5333
2° 15/10/2022 30/12/2022 1 2 17 2,5667
20 15/10/2022 18/11/2022 29 1 5 33,8333
81,4333
Turno Inicio Fim Supervisor Regional Meses Dias Total de Postos/Més
1° 44805 44848 2 1 14 2,9333
20 15/10/2022 30/11/2022 2 1 17 3,1333

6,0666




Andlisar Riscos
escio o e

Tratar os Riscos

Medigo dos Riscos - Probs

tade ¢ Impacto Depois do Tratamento
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Nivel do Risco Gestor do Risco

AMEACAS ANTES DO TRATAMENTO

Muito Alto

Moderado
Baixo
Muito Baixo

Impacto

Muito Alta

Muito Baixa

Probabilidade
AMEACAS APOS O TRATAMENTO Nivel do Risco Gestor do Risco
Muito Alto
° . e Py
= Moderado Definido na medig3o antes dos
§ Muito Baixo
Muito Baixa Muito Alta
Probabilidade
Probabilidade

0,1 Muito Baixa Maior que 0% e menor 0,1 Muito Baixo
0,3 Baixa Entre 6% e 30% 0,3 Baixo
0,5 Média Entre 31% e 70% 0,5 Moderado
0,7 Alta Entre 71% e menor que 0,7 Alto
0,9 Muito Alta Maior ou igual a 90% e 0,9 Muito Alto
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